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Streszczenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie badan realizowanych w latach 2021-2023
w ramach projektu ,,EUREGIO-INFO”, ktéry otrzymal dofinansowanie z programu
INTERREG V-A Republika Czeska — Polska i budzetu panstwa. Realizacji projektu podjeli
si¢ przedstawiciele polskiej oraz czeskiej strony Euroregionu Slask Cieszynski - Tésinské
Slezsko (ESC-TS) wspolnie z pracownikami naukowo-badawczymi Akademii WSB w
Cieszynie oraz Uniwersytetu Slaskiego w Opawie.

Celem gtéwnym podjetych badan (cel empiryczny) byto zdobycie informacji
dotyczacych wptywu przyjetych srodkow epidemiologicznych na codzienne zycie
mieszkancOw pogranicza, w tym integracj¢ mieszkancéw polskiej i czeskiej strony
Euroregionu Slask Cieszynski - T&sinské Slezsko. Celem dodatkowym (cel utylitarny) byto
sformutowanie rekomendacji dotyczacych dalszych mozliwo$ci rozwoju transgranicznego
rynku pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych przedsigbiorcéw oraz czasu
wolnego na obszarze ESC-TS.

Na potrzeby realizacji projektu ,,EUREGIO-INFO” przeprowadzono trzyetapowe
badania wlasne w nurcie metodologicznym interpretatywnym. Postuzono si¢ w nich metodg
0golna, jakg jest indukcja numeryczna niezupetna, a takze metodami szczegétowymi - metoda
ankiety oraz wywiadu. Dazac do uzyskania poglgbionych i1 kompleksowych wynikow
dotyczacych funkcjonowania rynkow transgranicznych na obszarze ESC-TS w okresie
pandemii COVID-19, zastosowane zostato zintegrowane podejscie badawcze wykorzystujace
zarowno procedur¢ badan bezposrednich pozytywistycznych, jak i interpretacyjnych.

W pierwszym etapie przeprowadzono badania jakoSciowe metodg wywiadu, stosujgc technike
indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI) z 10. ekspertami transgranicznych rynkéow
funkcjonujacych na obszarze ESC-TS (pigciu ekspertow ze strony polskiej oraz pigciu
ekspertow ze strony czeskiej).

W etapie drugim przeprowadzono badania ilosciowe na probie 2109 mieszkancow ESC-TS
(1109 0s6b po stronie polskiej oraz 1000 osob po stronie czeskiej). Dane po stronie polskiej,
pod nadzorem Akademii WSB, zbierane byly od lutego do czerwca 2022 roku przez
niezalezng agencje badawcza ,,Konsultant” specjalizujaca si¢ w badaniach transgranicznych.
Po stronie czeskiej badania zrealizowano w okresie od marca do kwietnia 2022.

Trzecim, ostatnim etapem pozyskiwania informacji pierwotnych byly zogniskowane wywiady
grupowe (FGI) przeprowadzone po polskiej (pie¢ wywiadow) oraz czeskiej (pig¢ wywiadow)
stronie ESC z ekspertami zajmujacymi sie na co dzien problemami wyodrebnionych

transgranicznych rynkow (badania jakosciowe). Wywiady zrealizowano w miesigcach
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kwietniu i maju 2023 roku. Wazna czgscig tego etapu byt ostatni (jedenasty) FGI
przeprowadzony w grupie polskich oraz czeskich ekspertow (przedstawiciele ESC-TS oraz
pracownicy naukowo-badawczy Akademii WSB i Uniwersytetu Slaskiego w Opawie).
Wywiad odbyt sie w Czeskim Cieszynie w dniu 27.06.2023. Gtéwnym celem FGI bylo
podsumowanie uzyskanych wynikéw badan oraz sformutowanie rekomendacji dotyczacych
dalszego funkcjonowania wyodrgbnionych rynkéw transgranicznych.

W analizach otrzymanych wynikéw badan postuzono si¢ metodami wnioskowania
statystycznego oraz metodami statystyki opisowej (informacje o charakterze ilosciowym).
Wykorzystano takze transkrypcje nagran z przeprowadzonych wywiadéw poglebionych oraz
analize tresci (informacje o charakterze jakosciowym).

Opierajac si¢ na koncowych wynikach analiz statystycznych zgromadzonego
materiatu ilo§ciowego mozna wyciagna¢ wniosek, ze wprowadzone w czasie pandemii Covid-
19 ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS
wywarly negatywny (destymulujacy) wpltyw na funkcjonowanie wyodrgbnionych
transgranicznych rynkéw co w konsekwencji przelozylo si¢ na dezintegracj¢ mieszkancow
polskiej i czeskiej strony ESC-TS, a takze pogorszenie jakosci ich zycia.

Z kolei dokonujac analizy tresci zgromadzonego materiatu jakosciowego 1 odnoszac
go do postawionych pytan badawczych, stwierdzi¢ nalezy, ze nie mozna w petni
odpowiedzie¢ na postawione pytanie P1. Funkcjonujace na obszarze ESC-TS transgraniczne
rynki pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, czasu wolnego oraz drobnych
przedsigbiorcow bez watpienia podnosza jako$é zycia mieszkancow ESC-TS, jednak na
podstawie uzyskanych wynikow trudno jest precyzyjnie okresli¢ jak duze znaczenie maja
wyodrebnione rynki dla mieszkancow ESC-TS. Na podstawie uzyskanych wynikow badan
nie mozna rowniez jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie P2. Celem ustalenia fazy rozwoju
konkretnego rynku nalezatoby prowadzi¢ bowiem regularne badania np. panelowe (w tej
samej grupie respondentow) tak by mozna bylo uchwyci¢ zmiany dokonujgce si¢ na tych
rynkach. Nalezatoby rowniez okresli¢ ogolne kryteria, jakie muszg spetnia¢ wyodrebnione
rynki transgraniczne, aby mozna je bylo przyporzadkowa¢ do konkretnej fazy rozwoju.
Wymaga to jednak przeprowadzenia szerszych i1 bardziej poglebionych badan, ktore
powtarzane w pewnych odstgpach czasu pozwolityby uchwyci¢ dynamik¢ zmian
dokonujacych si¢ na tych rynkach. Uzyskane wyniki przeprowadzonego badania, jak rowniez
opracowane w ramach projektu ,,EUREGIO-INFO” narzgdzia pomiarowe stanowig jednak
bardzo dobry punkt wyjscia do takich badan. Dlatego tez nalezaloby si¢ zastanowi¢ m.in. nad

uzupehieniem przygotowanych narzgdzi badawczych o dodatkowe komponenty, tak by w
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przysztosci mozna bylo prowadzi¢ stale monitorowanie procesOw transgranicznych

zachodzacych na obszarze ESC-TS.

Whioski na temat wyodrgbnionych rynkoéw transgranicznych wyprowadzone na podstawie

badan jakosciowych znajdujg potwierdzenie w deklaracjach badanych mieszkancow regionu.
Raport podsumowujacy sktada si¢ z krotkiego wprowadzenia, czesci metodycznej,

cze$ci analitycznej oraz czeSci wnioskowej zawierajacej takze rekomendacje na temat

dalszego funkcjonowania wyodrgbnionych rynkéw transgranicznych. Calo$¢ zamyka

podsumowanie oraz spis literatury wykorzystanej do przygotowania raportu.



Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich dwoch dekad na europejskich pograniczach, w tym réwniez
na pograniczu polsko-czeskim, zauwazy¢é mozna intensyfikacj¢ roéznego rodzaju dziatan
wspotfinansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej, majacych na celu pobudzenie
transgranicznej wspotpracy. Stuza one m.in. zacieraniu si¢ granic i podziatlow miedzy
panstwami przygranicznymi czy tez ksztaltowaniu nowej ich jako$ci - powinny staé sie¢
miejscem spotkan, a nie podziatéw. Doprowadzilo to m.in. do wyodrebnienia si¢ wspdlnych
transgranicznych rynkow, ktére funkcjonujag na obszarach miast i gmin przygranicznych
stanowiacych euroregiony takie jak np. Euroregion Slask Cieszynski-Tésinské Slezsko (ESC-
TS).

Problematyka europejskich euroregiondw stanowi wazny przedmiot badan, ktore
prowadzone sa na gruncie réznych dyscyplin naukowych. Bardzo czesto tematyka ta
podejmowana jest przez politologow, ktorzy w swych analizach koncentrujg si¢ m.in. na
zagadnieniu zmieniajacych si¢ funkcji granic panstwowych czy funkcjonowaniu lokalnej
administracji samorzadowej w dobie integracji europejskiej’. Socjolodzy z kolei w swych
poszukiwaniach koncentrujg si¢ glownie na przemianach struktur spotecznych, procesach
wymiany w sferze wartosci, nawykow, obyczajow, ktore zachodza w wyniku ,,zacierania si¢”
granicy, ktora przez dluzszy czas rozdzielala od siebie sasiadujace spolecznosci’.
Przedstawiciele nauk takich jak psychologia spoleczna czy antropologia kulturowa — orientuja
si¢ natomiast na badania dotyczace tozsamos$ci zbiorowych spoteczno$ci zamieszkujacych
obszar przygraniczny. Probuja znalez¢ min. odpowiedZ na pytanie czy na obszarach
transgranicznych takich jak np. euroregiony ksztattuje si¢ nowy rodzaj tozsamosci zbiorowe;j,
czy tez nowa jakos$¢ kapitatu spolecznegoa. I wreszcie euroregiony stanowig wazny obiekt
zainteresowania reprezentantow nauk ekonomicznych. Z analizy artykuldw naukowych

zamieszczonych w bazach Web of Sicence oraz Scopus wynika, ze uwaga ekonomistow

! H. Schulz, K. Stoklosa, D. Jajesniak-Quast, Twin Towns on the Border as Laboratories of European
Integration, “FIT Discussion Paper”, 2002, vol. 4; E. Gualini, Cross-border Governance: Inventing Regions in
a Trans-national, Multi-level Polity, “DISP Working Paper”, 2003, No. 152; H. Heinelt, S. Niederhafner, Cities
and Organized Interest Intermediation in the EU Multi-Level System, “European Urban and Regional Studies”,
2008, No. 15(2).

2 N. Ehlers, J. Buursink, Binational Cities: People, Institutions, and Structures, [w:] Borders, Regions, and
People, M. van der Velde, H. van Houtum (red.), Pion Limited, London 2000; D. Newman, Theorizing Borders,
“Journal of Borderland Studies”, 2003, No. 18(1); E. Swyngedouw, Scaled geographies: nature place and the
politics of scale, [w:] Scale and geographic inquiry, E. Sheppard, R. McMaster (red.), Blackwell, Oxford 2004.
*J. Buursink, The binational reality of border-crossing cities, “Geojournal”, 2001, No. 54(1), s. 7-19; D.C.
Harvey, Divided Cities: Belfast, Beirut, Jerusalem, Mostar, and Nicosia By Jon Calame and Esther
Charlesworth, “Societies Without Borders”, 2012, No. 7(3), s. 380-384; P. Joenniemi, A. Sergunin, When two
aspire to become one: City-twinning in Northern Europe, “DIIS Working Paper”, 2009, Vol. 21, pobrane z:
http://www.diis.dk/files/media/publications/import/extra/  wp2009-21_city-twinning_northern_europe_web.pdf
[dostep: 15.05.2023].



koncentruje si¢ przewaznie na funkcjonowaniu rynkéw przygranicznych (ksztaltowaniu si¢
lokalnych rynkéw transgranicznych), w szczegdlnosci transgranicznych rynkow pracy czy
ustug z obszaru turystyki®. Okazuje si¢ jednak, ze bardzo rzadko podnoszony jest problem
uwarunkowan funkcjonowania oraz mozliwosci rozwoju transgranicznego rynku ustug
edukacyjnych, medycznych, czasu wolnego (w tym kultury) czy lokalnej przedsigbiorczosci.
Istnieje wyrazna luka wiedzy w tym obszarze. Tym bardziej brakuje poglebionych badan,
ktére podejmowatyby kwestie przekladania si¢ funkcjonowania owych transgranicznych
rynkéw na integracje mieszkancow czy jakos¢ zycia mieszkancoOw konkretnego euroregionu.
Jest to szczegoblnie istotne w okresie postpandemicznym, kiedy to dokonujemy podsumowania
szkdd, ktore mieszkancom pogranicza wyrzadzita pandemia koronawirusa.

Pandemia COVID-19 stala si¢ jedng z najwigkszych przeszkod w polsko-czeskiej
wspblpracy transgranicznej na obszarze ESC od dnia wejécia obu krajow w struktury Unii
Europejskiej oraz strefy Schengen. Wptyneta ona znaczaco na mobilno$¢ mieszkancow ESC-
TS, co szczegbdlnie mocno odbito si¢ na sytuacji pracownikéw transgranicznych (gldwnie
Polakéw pracujacych w Republice Czeskiej)>. Wprowadzone ograniczenia w przekraczaniu
granicy ograniczyty mieszkancom ESC-TS jednak nie tylko dostep do rynku pracy w kraju
sgsiada, ale rowniez rynku ustug medycznych, edukacji, drobnych przedsigbiorcéw czy czasu
wolnego. Nalezy zatem pamictaé, ze na obszarach przygranicznych takich jak ESC-TS
wprowadzone (w zwigzku z pandemig COVID-19) ograniczenia datly o sobie zna¢ znacznie
mocniej niz w innych regionach kraju, a zamknigcie czy czasowe ograniczenie
w przekraczaniu granicy panstwa istotnie przetozylo si¢ na jakos¢ zycia mieszkancow (CO
zostato dowiedzione w dalszej czgéci raportu). Stalo si¢ to impulsem do blizszego przyjrzenia
si¢ uwarunkowaniom funkcjonowania wyodrebnionych transgranicznych rynkéw (pracy,
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ustug medycznych, edukacyjnych, drobnych przedsiebiorcow® czy czasu wolnego’) oraz

pogtebionej refleksji na temat wptywu tych rynkéw na jako$¢ zycia mieszkancow ESC-TS.

* F. Vandamme, Labour Mobility within theEuropean Union: Findings, Stakes and Prospects, “International
Labour Review”, 2000, No. 139; H. Van Houtum, Borders of Comfort: Spatial Economic Bordering Processes
on and by the European Union, “Regional and Federal Studies”, 2002, No. 12; A. Striiver, Significant
Insignificance: Boundaries in a Borderless European Union - Deconstructing the Dutch-German
Transnational Labour Market, “Journal of Borderlands Studies”, 2002, No. 17.

> L. Wroblewski (red.), Polsko-czeska wspélpraca transgraniczna w $wietle wyzwar pandemicznych
i postpandemicznych, ,,TRANSCARPATHICA”, Prace Eurolnstytutu Polsko-Czesko-Stowackiego, 2022, tom
VI, s. 7.

® Przez pojecie transgranicznego rynku drobnych przedsiebiorcow w niniejszej pracy rozumieé sie bedzie ogot
relacji pomiedzy strong podazowa rynku, reprezentowana przez drobnych przedsigbiorcow (sektor MSP) a ich
klientami, konsumentami dysponujacymi odpowiednia sita nabywcza i reprezentujacymi popyt.

" Przez pojecie transgranicznego rynku ustug czasu wolnego w niniejszej pracy rozumieé si¢ bedzie ogét relacji
pomigdzy podmiotami oferujacymi ustugi zagospodarowujace czas wolny (tu zwlaszcza w obszarze kultury,
rekreacji oraz ustug turystycznych), a ustugobiorcami, konsumentami dysponujacymi odpowiednig sila
nabywcza 1 reprezentujacymi popyt.



Aby zweryfikowac najistotniejsze zwigzki 1 zaleznos$ci, jakie wystepuja we wskazanym
obszarze przedstawiciele polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS wspélnie z pracownikami
naukowymi Akademii WSB w Cieszynie oraz Uniwersytetu Slaskiego w Opawie podjeli sie
realizacji projektu ,,EUREGIO-INFO”, ktéry wuzyskat dofinansowanie z programu
INTERREG V-A Republika Czeska — Polska i budzetu panstwa. W niniejszym raporcie
zawarto najwazniejsze wyniki oraz wnioski z badan, ktore realizowane byty na obszarze ESC-

TS w latach 2021-2023.



1. Metodyka procesu badawczego

Na potrzeby realizacji projektu ,,EUREGIO-INFO” przeprowadzono badania wtasne
w nurcie metodologicznym interpretatywnym®. W tym celu postuzono si¢ metoda ogolna,
jakg jest indukcja numeryczna niezupetna, a takze metodami szczegdétowymi - metodg ankiety
oraz wywiadu. Dazac do uzyskania poglebionych i kompleksowych wynikéw dotyczacych
funkcjonowania transgranicznego rynku pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych,
drobnych przedsigbiorcow czy czasu wolnego na obszarze ESC-TS w okresie pandemii
COVID-19, zastosowane zostato zintegrowane podejscie badawcze wykorzystujagce zardowno
procedure badan bezposrednich pozytywistycznych, jak i interpretacyjnych (rysunek 1).
Dokonujac wyboru az dwoch procedur, kierowano si¢ przede wszystkim tym, ze wiedza
uzyskana dzigki efektowi triangulacji jest pelniejsza niz w przypadku zastosowania tylko
jednej z procedur badawczych. Pozwala ona holistycznie spojrze¢ na problem badawczy
1 w konsekwencji daje spdjne podstawy empiryczne do wnioskowania®.

Sformutowanie problemu badawczego jest punktem wyjscia do opracowania
koncepcji badania, tj.: analizy problemu w $wietle literatury przedmiotu; ustalenie zrodet
niezbednych danych i metod badawczych oraz do przyjecia niezbednych zalozen, hipotez
i tez. Problem badawczy w projekcie ,,EUREGIO-INFO” dotyczyt wptywu wprowadzonych
(w czasie pandemii COVID-19) ograniczen zwigzanych z przekraczaniem granicy polsko-
czeskiej na obszarze ESC-TS na funkcjonowanie transgranicznych rynkéw (pracy, ushug
medycznych, uslug edukacyjnych, drobnych przedsigbiorcow oraz czasu wolnego)
i W rezultacie na jako$é zycia mieszkancow ESC-TS (zaréwno z polskiej, jak i czeskiej strony

euroregionu). Gtowny cel realizowanych badan miat zatem charakter empiryczny. Bylo nim

¢ Dokonujac wyboru metodologii badawczej odpowiedniej do rozpoznania zaleznosci faczacych funkcjonowanie
transgranicznych rynkéw ESC-TS z integracja mieszkancow czy jako$cia zycia mieszkancow ESC-TS, nalezy
przede wszystkim dokona¢ wyboru wiodacego nurtu metodologicznego, a wyrazajac si¢ bardziej precyzyjnie
dokona¢ wyboru dominujacego paradygmatu metodologicznego. Obszerne omdéwienie réznych paradygmatow
metodologicznych nauk o zarzadzaniu znalezé mozna w pracy Paradygmaty metodologiczne nauk
o zarzgdzaniu, autorstwa M. Lisinskiego, ktory wyréznit siedem ich rodzajow. W opinii autora raportu
podstawowa przestanka, ktora kierowa¢ powinna wysitkiem badawczym majacym na celu rozpoznanie
zaleznosci laczacych funkcjonowanie transgranicznych rynkéw ESC-TS z integracja mieszkancow czy jakoscia
zycia mieszkafcow ESC-TS powinien byé paradygmat interpretatywny (tak jak zostalo przyjete przez zespét
badawczy). Wnioski wynikajagce z budowanych w ten sposob twierdzen bedg bowiem miaty charakter
analityczny i wymagac¢ begda postepowania zgodnie z konkretnymi zaleceniami i procedurami. Dlatego tez,
wiasnie w tym nurcie metodologicznym, w zgodzie z wzorcem postepowania badawczego charakterystycznego
dla paradygmatu metodologicznego interpretatywnego przeprowadzone zostaty badania na potrzeby niniejszej
pracy. Wiecej na ten temat w: M. Lisinski, Paradygmaty metodologiczne nauk o zarzqdzaniu, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 421, 2016, s. 380-383.

° Ch. Teddlie, A. Tashakkori, Foundations of Mixed Methods Research: Integrating Quantitative and Qualitative
Approaches in the Social and Behavioral Sciences, SAGE, Thousand Oaks 2009, s. 19-38; G. Biesta,
Pragmatism and the Philosophical Foundations of Mixed Methods Research, [w:] SAGE Handbook of Mixed
Methods in Social & Behavioral Research, A. Tashakkori, C. Teddlie (red.), SAGE, Thousand Oaks 2010,
s. 95-118.



zdobycie informacji o wptywie przyjetych srodkow epidemiologicznych (i nie tylko) na zycie
codzienne mieszkancéw pogranicza w tym integracj¢ mieszkancow z polskiej i czeskiej
strony Euroregionu Slask Cieszynski - Té&inské Slezsko. Okresliéc mozna réwniez cel
utylitarny, ktorym bylo sformutowanie rekomendacji dotyczacych dalszych mozliwosci
rozwoju transgranicznego rynku pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych

przedsigbiorcOw oraz czasu wolnego na obszarze ESC-TS.

Postawienie
problemu badawczego

Przyjecie odpowiedniej

metodologii badan

v v v
Procedura Procedura Procedura
radykalno-krytyczna pozytywistyczna interpretacyjna

v

v

v

Identyfikacja Operacjonalizacja Konceptualizacja
struktury interesow problemu badawczego problemu (a priori)
Rozpoznawcza analiza Postawienie Bracketing
historyczno-empiryczna hipotez
Poszukiwanie Konstrukcja narzg¢dzia Badania rozpoznawcze w
wewnetrznych sprzecznosci pomiarowego analizowanym srodowisku
v v v
Tworzenie scenariuszy Testowanie rzetelno$ci %s%biste zaangazowelmie
. : : adacza — samodzieina
zmian narze;dma pomiaru obserwacja
v v
Dobor Opis badanych <
proby zjawisk
Zbieranie Wstepna (i dalsza)
danych interpretacja <
Statystyczna analiza Pogtebienia
wynikow badan

Rysunek 1. Etapy procesu badawczego
Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie A. Sagan, Badania marketingowe. Podstawowe kierunki,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 1998, s. 17.
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Realizacja tak sformutowanego celu gtdéwnego wymagata osiggnig¢cia nastepujacych

celow szczegdtowych:

okreslenie, jaki wptyw (dodatni, ujemny) i o jakiej sile wywarly wprowadzone
(w czasie pandemii Covid-19) ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy
polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS na funkcjonowanie transgranicznego rynku
pracy,

okreslenie, jaki wpltyw (dodatni, ujemny) i o jakiej sile wywarly wprowadzone
(w czasie pandemii Covid-19) ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy
polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug
medycznych,

okreslenie, jaki wptyw (dodatni, ujemny) i o jakiej sile wywarly wprowadzone
(w czasie pandemii Covid-19) ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy
polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug
edukacyjnych,

okreslenie, jaki wplyw (dodatni, ujemny) i o jakiej sile wywarly wprowadzone
(w czasie pandemii Covid-19) ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy
polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS na funkcjonowanie transgranicznego rynku czasu
wolnego (ustugi turystyczne oraz kultury),

okreslenie, jaki wpltyw (dodatni, ujemny) 1 o jakiej sile wywarly wprowadzone
(w czasie pandemii Covid-19) ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy
polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS na funkcjonowanie przygranicznych drobnych
przedsigbiorcow,

okreslenie, jak funkcjonowanie transgranicznych rynkéw (pracy, uslug medycznych,
ustug edukacyjnych, drobnych przedsiebiorcéw czy czasu wolnego) przektada si¢ na
integracje mieszkancow ESC-TS (zaréwno z polskiej, jak i czeskiej strony
euroregionu).

okreslenie, jak funkcjonowanie transgranicznych rynkow (pracy, ustug medycznych,
ustug edukacyjnych, drobnych przedsigbiorcéw czy czasu wolnego) przektada si¢ na
jako$¢ zycia mieszkancow ESC-TS (zaréwno z polskiej, jak i czeskiej strony
euroregionu).

Ze wzgledu na tak zarysowany obszar badawczy konieczne bylo zastosowanie

odpowiednich rozwigzan metodycznych. Dlatego za cel metodyczny przyjeto wskazanie

metod i technik badawczych, a takze metod analizy statystycznej najbardziej odpowiednich

11



do rozpoznania znaczenia wprowadzonych (w czasie pandemii COVID-19) ograniczen
zwigzanych z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS na
funkcjonowanie transgranicznych rynkéw (pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych,
drobnych przedsiebiorcéw czy czasu wolnego) i W rezultacie na jako$¢ zycia mieszkancow
ESC-TS (zaréwno z polskiej, jak i czeskiej strony euroregionu). Natomiast celem utylitarnym
pracy bylo opracowanie rekomendacji, ktore moga by¢ przydatne decydentom miast i gmin
stanowiacych ESC-TS w dziataniach wspierajacych dalszy rozwéj analizowanych
transgranicznych rynkow.

W pracy przyjeto nast¢pujgce zakresy badawcze:

— zakres podmiotowy: polskie oraz czeskie podmioty rynku pracy, rynku ushug
medycznych, edukacyjnych, czasu wolnego, a takze samorzadowcy oraz podmioty
gospodarcze (drobna przedsigbiorczo$¢) funkcjonujace na transgranicznym rynku
w ESC-TS — podazowa strona rynku. Mieszkancy ESC-TS — popytowa strona
transgranicznego rynku euroregionu;

— zakres przedmiotowy: zalezno$¢ wystgpujaca miedzy wprowadzonymi (w czasie
pandemii Covid-19) ograniczeniami zwigzanymi z przekraczaniem granicy polsko-
czeskiej na obszarze ESC-TS, a funkcjonowaniem wyodrebnionych transgranicznych
rynkéw. Przedmiotem badan byla rowniez zalezno$¢ wystepujaca miedzy
funkcjonowaniem wyodrebnionych transgranicznych rynkéw a integracja oraz
jakoscig zycia mieszkancow polskiej i czeskiej strony ESC-TS;

— zakres czasowy: lata 2021-2023 (czas badan pierwotnych);

—  zakres przestrzenny: obszar Euroregionu Slask Cieszynski-Té&sinské Slezsko.

Aby zweryfikowaé najistotniejsze zwigzki 1 zaleznosci, jakie wystgpuja w badanym
obszarze, w oparciu o dotychczasowy dorobek nauk spotecznych przedstawiony
w literaturze przedmiotu, sformutowano hipotezy badawcze. Hipoteza gtoéwng pracy byto
przypuszczenie, iz wprowadzone (w czasie pandemii Covid-19) ograniczenia zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie wyodrebnionych transgranicznych rynkéw co
w konsekwencji przetozylo si¢ na dezintegracje mieszkancow polskiej i czeskiej strony ESC-
TS, a takze pogorszenie jakosci ich zycia. Ze wzgledu na ztozonos$¢ hipotezy gtownej,
zgodnie z procedurg badan pozytywistycznych (patrz rysunek 1) okreslono réwniez dziesie¢

hipotez szczegdlowych, ktore poddane zostaly testowaniu statystycznemu:
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H1: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy (Hla”-,,) co
w nastepstwie stymulujagco wplywato na dezintegracje mieszkancéw polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS (H1b™+,,);

H2: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug medycznych
(H2a-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wptywalo na dezintegracj¢ mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H2b™+,,);

H3: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwiazane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ushug
edukacyjnych (H3a”-,)) co w nastgpstwie stymulujagco wplywato na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H3b™+,,);

H4: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych
przedsigbiorcow (H4a”-,,) co w nastepstwie stymulujaco wptywato na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H4b™+,,);

H5: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug czasu
wolnego (HS5a”-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wplywalo na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H5b™+,,);

H6: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy (H6a-,,) co
w nastgpstwie stymulujaco wptywato na pogorszenie jakosci zycia mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H6b™+,,);

H7: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny

(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustlug medycznych
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(H7a”-,,) co w nastepstwie stymulujgco wplywalo na pogorszenie jakosci zycia
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H7b+,,);

— H8: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ushug
edukacyjnych (H8a”-,)) co w nastepstwie stymulujagco wptywato na pogorszenie
jakosci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H8b+,,);

— H9: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych
przedsigbiorcow (H9a”-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wpltywato na pogorszenie
jakoéci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H9b”+,,);

— H10: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ushug czasu
wolnego (H10a”-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wplywalo na pogorszenie jakosci
zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H10b™+,)).

Dodatkowo (w zgodzie z procedurag badan interpretacyjnych) sformulowano nastepujace
pytania badawcze:

— P1: Czy (i w jaki sposob) funkcjonowanie na obszarze ESC-TS wyodrebnionych
transgranicznych rynkow (pracy, ustug medycznych, ushug edukacyjnych, czasu
wolnego oraz drobnych przedsigbiorcow) podnosi (poprawia) jako$¢ zycia
mieszkancow ESC-TS (zaréwno z polskiej, jak i czeskiej strony euroregionu)?

— P2: W jakiej fazie rozwoju (po okresie pandemii Covid-19) znajdujg si¢ wyodrebnione
transgraniczne rynki (pracy, ustug medycznych, ushig edukacyjnych, drobnych
przedsigbiorcow oraz czasu wolnego) na obszarze ESC-TS?

Do realizacji celow pracy, weryfikacji postawionych hipotez, sformutowania
odpowiedzi na postawione pytania badawcze wykorzystane zostaty informacje pochodzace

glownie ze zrodet pierwotnych, ktére pobrano przy zastosowaniu jakosciowych (DI, FGIMY

IDI (Individual In-Depth Interview) to technika jako$ciowego zbierania danych, oparta na komunikowaniu
bezposrednim. IDI to wywiad ukierunkowany, co oznacza, ze konceptualizacja badania jest juz na
zaawansowanym poziomie, bo zagadnienie poddawane badaniu nie jest ,,pustynig problemowa” i tym samym
postawienie wlasciwych pytan nie stanowi problemu. Narzedzie badawcze moze stanowi¢ wykaz watkow
tematycznych, lista informacji, ktore powinny zosta¢ zdobyte podczas prowadzenia wywiadu, jak roéwniez
kwestionariusz wywiadu.
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oraz iloéciowych metod i technik badawczych (CAWI / ankieta internetowa®? oraz PAPI®,
CAPI**, CATI®). Strukture przeprowadzonych badan empirycznych oparta na procedurze
badan pozytywistycznych oraz interpretacyjnych zaprezentowano na rysunku 2 (s. 17).

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono badania metodg wywiadu w formie
indywidualnych wywiadow pogiebionych (IDI) z 10. ekspertami transgranicznych rynkow
funkcjonujacych na obszarze ESC-TS (5 ekspertow ze strony polskiej oraz 5 ekspertow ze
strony czeskiej) tabela 1.

Tabela 1. Eksperci bioracy udzial w indywidualnych wywiadach poglebionych

L Eksperci bioracy udzial w badaniu (IDI — indywidualne wywiady poglebione)
P Eksperci ze strony polskiej Eksperci ze strony czeskiej

1 Burmistrz Cieszyna Starostka Ceského T&$ina

2 Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Cieszynie Clen predstavenstva, vykonny tajemnik Regionalni rada rozvoje
a spoluprace se sidlem v Tfinci, z. S.,

Dyrektor Biura SRiWR ,,0lza” Naméstek primatora mésta Karvina

4 Dyrektor Szpitala Slaskiego w Cieszynie Reditelka Pedagogické centrum pro polské narodnostni Skolstvi
Cesky Té&sin

5 Dyrektor | Liceum Ogolnoksztatcacego w Cieszynie Prakticky lékat Karvina

Zrodto: Badania wlasne.

Scenariusz wywiadu IDI (w jezyku polskim oraz czeskim) sktadal si¢ z wprowadzenia,
krotkiej rozgrzewki zawierajacej pytania projekcyjne bazujace na skojarzeniach
I uzupelnieniach, czgsci merytorycznej zawierajgcej oOtwarte pytania poglebione oraz

podsumowania. Wywiady (IDI) realizowano od maja do czerwca 2022 roku. Badania

1 EGI (Focus Group Interview) to technika badan jakosciowych, ktéra polega na prowadzeniu przez moderatora,
zgodnie z wczesniej ustalonym scenariuszem, dyskusji grupy celowo dobranych wczesniej respondentow.
Przyjmuje si¢, ze grupa fokusowa liczy od 8 do 12 oséb. Zatozeniem FGI jest to, ze dyskusja w grupie
wprowadza dane o nowej jakosci, czego nie jesteSmy w stanie uzyska¢ w przypadku wywiadu indywidualnego.
Wykorzystuje si¢ tu efekt synergii, kuli $niegowej, stymulacji i bezpieczenstwa w grupie.

2 CAWI (Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW)
— technika zbierania informacji w ilosciowych badaniach rynku i opinii publicznej, w ktorej badacz zapisuje
wypowiedzi respondenta w skrypcie elektronicznym znajdujacym si¢ na stronie www. Technika ta czesto
utozsamiana jest (niestusznie) z ankietg internetowa, w ktorej to sam respondent zapisuje swoje odpowiedzi.

B3 PAPI (Paper Assisted Personal Interview) to wystandaryzowany wywiad kwestionariuszowy. Badacz zapisuje
odpowiedzi respondenta na papierowym kwestionariuszu wywiadu.

Y CAPI (Computer Assisted Personal Interviewing) to technika badan ilociowych, ktéra polega na realizacji
wywiadow w kontakcie osobistym z badanym, ze wspomaganiem komputerowym. Oznacza to, ze badacz
spotyka si¢ z respondentem w jego domu (in-home) badz w terenie (in-field) i po uzyskaniu zgody na uzycie
sprzetu (komputera przenosnego) odczytuje mu kolejno wyswietlane pytania z kwestionariusza zapisanego
w specjalnym systemie.

5 CATI (Computer Assisted Telephone Interview) - wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny to metoda
zbierania informacji w ilosciowych badaniach rynku i opinii publicznej. W badaniach realizowanych metoda
CATI wywiad z respondentem prowadzony jest przez telefon, a badacz odczytuje pytania z kwestionariusza
i notuje uzyskiwane odpowiedzi, korzystajac ze specjalnego skryptu komputerowego. Respondenci w badaniach
CATI sa zwykle albo losowani z bazy danych (np. w badaniach satysfakcji klientow), albo dobierani poprzez
losowe tworzenie numer6éw telefonow (RDD- Random Digit Dial).
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poprzedzity konsultacje, ktorych zasiegnigto u pracownikéw naukowo-badawczych Akademii
WSB, Uniwersytetu Slaskiego w Opawie oraz przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszynski-
Tésinské Slezsko. Celem konsultacji bylo sprawdzenie poprawno$ci zatozen badawczych,
a takze przetestowanie przygotowanego narz¢dzia badawczego. Dyskusje w odpowiednich
gremiach pozwolity na dopracowanie ostatecznej wersji scenariuszy wywiadu, w wyniku
czego mozliwe bylo rozpoczgcie badan wilasciwych. Wywiady prowadzone byly przez
pracownikéw naukowo-badawczych Akademii WSB oraz Uniwersytetu Slaskiego w Opawie.
Pozyskane informacje stanowitly m.in. podstawe do opracowania kwestionariusza ankiety,
ktory postuzyl w badaniach popytowej strony transgranicznego rynku (badania ilo$ciowe
wsrod mieszkancow).

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie badan ilosciowych na probie 2109
mieszkancéw ESC-TS (1109 osob po stronie polskiej oraz 1000 osob po stronie czeskiej).
Dane po stronie polskiej, pod nadzorem Akademii WSB, zbierane byty od lutego do czerwca
2022 roku przez niezalezng agencj¢ badawcza ,,Konsultant” specjalizujaca si¢ w badaniach
transgranicznych. Po stronie czeskiej badania realizowano od marca do kwietnia 2022. Przed
przystapieniem do badan wilasciwych kwestionariusz zostal poddany badaniu probnemu
(pilotazowi) celem wyeliminowania ewentualnych btgdéw narz¢dzia badawczego i oceny
jego poprawnosci oraz przydatnosci do realizacji celow badania. Podstawowe informacje

o prowadzonych badaniach ilo$ciowych zawarto w tabeli 2.

Tabela 2. Podstawowe informacje dotyczace prowadzonych badan iloSciowych

Wyszczegoélnienie Badania
Metody badawcze Ankieta/ Wywiad
Narzedzia badawcze Standaryzowany kwestionariusz
Dobbr proby nieprobabilistyczny
(mieszkancy Euroregionu Slask Cieszynski-Tésinské Slezsko)
Wielkos¢ proby Lacznie 2109 osob
(1109 0s6b to mieszkancy polskiej strony ESC, 1000 0s6b to mieszkanicy czeskiej
strony ESC)
Zakres przestrzenny Euroregion Slask Cieszynski-Tésinské Slezsko
badania
Czas badania luty-czerwiec 2022

Zrodto: Badania wlasne.
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g BADANIA PROWADZONE W NURCIE METODOLOGICZNYM
g' INTERPRETATYWNYM
METODA OGOLNA
- INDUKCJA NUMERYCZNA NIEZUPELNA
o
N
g.
METODY SZCZEGOLOWE BADAN PIERWOTNYCH
WYWIAD
Procedura badan pozytywistycznych Procedura badan interpretacyjnych
Cechy i zalozenia Cechy i zalozenia
Obiektywizm, weryfikacjonizm, Subiektywizm, rzeczywisto$¢ jest holistyczna,
kwantyfikowalnosc, koherencja, stosowanie zlozona, a uzyskiwana wiedza ma poglebiony
statystycznej analizy danych i uzyskanie charakter, nacisk polozony na interpretacje
0go6lnego obrazu rzeczywistosci badanych probleméw
Respondenci: Mieszkancy Euroregionu Slask Uczestnicy badan: Eksperci transgranicznego
Cieszynski-Tésinské Slezsko rynku pracy, uslug medycznych, edukacyjnych,
turystycznych, kultury, przedstawiciele wiadz
samorzadowych oraz euroregionalnych
Metoda i technika badawcza Metoda i technika badawcza
;U Metoda ilo$ciowa — ankieta Metoda jakosciowa — wywiad
N
g.
> Il Il
§ Liczebno$¢ proby: 10 wywiadow indywidualnych
Liczebnos¢ préby: 2109 osob (5 IDIPL +5 IDI CZ), 11 wywiadéw grupowych
(1109 PL + 1000 C2) (5 FGI PL + 5 FGI CZ + 1 FGI CZ-PL)
Dobor: celowy — eksperci transgranicznego rynku
Dobér: nieprobabilistyczny pracy, ustug medycznych, edukacyjnych,
turystycznych, kultury, przedstawiciele wtadz
samorzadowych oraz euroregionalnych

ags

ags

Narzedzie badawcze
Kwestionariusz standaryzowany

Narzedzie badawcze
Scenariusz IDI, scenariusz FGI

1l

1l

Weryfikacja hipotez, sformulowanie odpowiedzi na pytania badawcze, realizacja wyznaczonych celow

Rysunek 2. Struktura przeprowadzonych badan empirycznych
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu.
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W pierwsze] czesci kwestionariusza zamieszczono pytania stuzgce ustaleniu, z jaka
czestotliwo$cia badani mieszkancy ESC-TS, przekraczaja polsko-czeska granice w
konkretnym celu (praca, zakupy, stuzba zdrowia, edukacja, kultura, cel biznesowy itp.).
Druga cze$¢ narzedzia zawierala pytania stuzace zebraniu opinii badanych na temat
poszczegolnych  dziatah  ograniczajagcych — przekraczanie  granicy  polsko-czeskiej
wprowadzonych na obszarze ESC-TS w zwiazku z pandemiag COVID-19. W kolejnej czesci
kwestionariusza znalazly si¢ pytania majace na celu ustalenie sktonnosci badanych
mieszkancow Cieszyna i Czeskiego Cieszyna do korzystania z konkretnej oferty dostepnej na
wyodrebnionych transgranicznych rynkach ESC-TS w okresie pandemii. Ostatni zestaw pytan
dotyczyt kwestii integracji mieszkancow z polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS oraz jakosci
ich zycia. Pytania merytoryczne w kwestionariuszu sformutowane zostaty w formie pytan
zamknigtych gtéwnie w formie tablic. Zastosowane skale byly skalami porzadkowymi,
pigciostopniowymi (skala Likerta). Pytania merytoryczne podporzadkowane byty $cisle celom
badania. Pytania metryczkowe umozliwity dokonanie charakterystyki badanej proby oraz
pozwolity przedstawi¢ uzyskane wyniki w przekrojach badawczych — m.in. z podzialem na
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (tabela 3).
Tabela 3. Charakterystyka badanej proby (N=2109)

Wyszczegblnienie Mieszkancy polskiej Mieszkancy czeskiej Razem
strony ESC (N=1109) strony ESC (N=1000) (N=2109)
Liczba Odsetek Liczba Odsetek Liczba Odsetek
bezwzgledna | badanej | bezwzgledna | badanej | bezwzgledna | badanej
proby proby proby

Ple¢ Kobieta 657 59,24 522 52,20 1179 55,90

Mezczyzna 452 40,76 478 47,80 930 44,10
Wiek 18-24 lat 109 9,83 73 7,30 182 8,63

25-34 lat 207 18,67 158 15,80 365 17,31

35-44 lat 273 24,62 172 17,20 445 21,10

45-54 lat 196 17,67 198 19,80 394 18,68

55-64 lat 131 11,81 174 17,40 305 14,46

Powyzej 64 lat 193 17,40 225 22,50 418 19,82
Wyksztatcenie Podstawowe/ 77 6,94 90 9,00 167 7,92

gimnazjalne

Zawodowe 187 16,86 342 34,20 529 25,08

Srednie 379 34,17 377 37,70 756 35,85

Wyzsze 466 42,02 191 19,10 657 31,15
Status spoteczny Uczen/Student 88 43 4,30 131 6,21
na rynku pracy

Pracownik 581 52,39 519 51,90 1100 52,16

zatrudniony na

umowe

Przedsigbiorca 121 10,91 66 6,60 187 8,87

prowadzacy

wiasna

dziatalnos¢

gospodarcza

Inna forma 32 2,89 67 6,70 99 4,69

zatrudniania
(w tym rolnicy)
Rencista/Emeryt 242 21,85 279 27,90 521 24,70

Bezrobotny 45 4,06 26 2,60 71 3,37

Zrodlo: Badania wlasne.
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Facznie, w pobranej probie mieszkancow ESC-TS znalazto si¢ 1109 mieszkancow polskiej
strony euroregionu (okoto 0,4% wszystkich mieszkancow polskiej strony ESC-TS) oraz 1000
mieszkancéw czeskiej strony (okoto 0,3%). Z czego 55,9% stanowily kobiety
a 44,1% mezczyzni. Byly to najczesciej osoby w wieku od 35 do 44 lat (21,1%) oraz powyzej
64 lat (19,8%) z wyksztatceniem $rednim (35,9%) lub wyzszym (31,2%).
Badanie popytowej strony rynku Euroregionu Slask Cieszynski-T&sinské Slezsko
skoncentrowane bylo gltownie na okre§leniu wpltywu (jego kierunku oraz sity)
wprowadzonych (w czasie pandemii COVID-19) ograniczen zwigzanych z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na funkcjonowanie wyodrebnionych transgranicznych rynkow
i nastepnie integracje oraz jako$¢ zycia mieszkancow polskiej i czeskiej strony ESC-TS.
Ostatnim etapem pozyskiwania informacji pierwotnych byty zogniskowane wywiady
grupowe (FGI) przeprowadzone po polskiej (5 FGI) oraz czeskiej (5 FGI) stronie ESC-TS
z ekspertami zajmujacymi si¢ w praktyce problemami wyodrgbnionych transgranicznych
rynkow™®. Scenariusz wywiadu zawieral 11 pytan otwartych podzielonych na dwa obszary
badawcze. Obszar pierwszy dotyczyt przeplywdéw transgranicznych — funkcjonowania
konkretnego transgranicznego rynku (pracy, ustug medycznych, edukacyjnych, drobnej
przedsigbiorczos$ci czy czasu wolnego); drugi odnosit si¢ do wptywu pandemii COVID-19 na
funkcjonowanie wyodrgbnionych rynkow. Wywiady realizowano w miesigcach kwietniu
i maju 2023 roku. Szczegdtowe informacje dotyczace przeprowadzonych wywiadow FGI
zawiera tabela 4.
Informacje pozyskane w wyniku przeprowadzenia wywiadow grupowych pozwolity na
wyciagnigcie wnioskéw dotyczacych m.in. uwarunkowan dalszego funkcjonowania
wyodrebnionych transgranicznych rynkéw w ESC-TS, zdefiniowano réwniez problemy
i wyzwania w zakresie wzmacniania transgranicznej wspotpracy w ESC-TS. Whnioski z badan
umozliwily ponadto realizacj¢ utylitarnego celu badan — staty si¢ podstawa do opracowania

rekomendacji dla decydentéw miast i gmin tworzacych ESC-TS.

6 G. Maciejewski, Uwarunkowania kulturowe prowadzenia zogniskowanych wywiadéw grupowych [w:]
Badania marketingowe wobec nowych trendow w otoczeniu. K. Mazurek-Lopacinska i M. Sobocinska (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020, s. 45-59.

19



Tabela 4. Eksperci bioracy udzial w zogniskowanych wywiadach grupowych

Eksperci bioracy udzial w badaniu (FGI — grupowe wywiady poglebione)

3 Eksperci ze strony polskiej | Eksperci ze strony czeskiej
Transgraniczny rynek pracy
Data wywiadu: 9.05.2023 Data wywiadu: 19.05.2023
1 Z-ca Dyrektora PUP w Cieszynie Naméstek primatora m&sta Karvina — trh zaméstnanosti,
rozvoj a vnéjsi vztahy
2 Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci | Projektovy manazer Lodi¢ky Dokotan Karvina
Spotecznej ,,By¢ Razem”
3 Czlonek Powiatowej Rady ds. Rynku Pracy Prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy SU OPF
4 HR Manager w ,,OLZA” Mondelez Vedouci Institutu interdisciplinarniho vyzkumu SU OPF
5 Doradca zawodowy w Akademii WSB WZ w Cieszynie | Odborny konzultant Bee Partner
6 - Zakladatel centra na podporu podnikéni a podnikavosti
Business Gate
Transgraniczny rynek uslug medycznych
Data wywiadu: 26.04.2023 Data wywiadu: 30.03.2023
1 Dyrektor Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego Reditel Zachranné sluzby Karvina
2 Kierownik Laboratorium MED-LAB-SUCHANEK Majitelka a lékatka Kozni klinika Orlova
3 Dyrektor Centrum Badaf nad Bezpieczenstwem | Naméstek pro zdravotnictvi Moravsko-slezského kraje
Systemu Ochrony Zdrowia Akademii WSB
4 Prezes Zarzadu Rejonowego PCK Majitelka Lékarna Petrovice u Karviné
5 Pedagog spoteczny i terapeuta srodowiskowy Centrum | Starosta Petrovice u Karviné
Zdrowia Psychicznego w Cieszynie
6 - Zastupce vedouciho katedry Financi a ucetnictvi SU
OPF — odbornik na vetejné sluzby a vefejnou ekonomii
Transgraniczny rynek ustug edukacyjnych
Data wywiadu: 26.04.2023 Data wywiadu: 31.03.2023
1 Przewodniczacy Cieszynskiej Rady Edukacji Pedagog ZS Borovského
2 Przewodniczacy Komisji Edukacji Rady Powiatu | Pedagog ZS U Lesa Karvina
Cieszynskiego
3 Dyrektor Zespotu Szkoét Technicznych im. ptk Gwidona | Naméstek pro oblast Skolstvi, kultury a sportu v Karviné
Langera w Cieszynie
4 Dyrektor Przedszkola nr 1 w Cieszynie Odborny asistent Katedry ekonomie a vefejné spravy SU
OPF
5 Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych przy Urzedzie | Clenka akademického sendtu Slezské univerzity
Miejskim w Cieszynie
6 Nauczyciel jezyka angielskiego Zastupce vedouciho katedry Financi a ucetnictvi SU
OPF - odbornik na vefejné sluzby a vefejnou ekonomii
7 Edukator teatralny w  Mlodziezowym Klubie | Odborny asistent Katedry ekonomie a vetejné spravy SU
Teatralnym w Cieszynie OPF
8 - Docent Katedry ekonomie a vetejné spravy SU OPF,
Clen akademického senatu SU OPF
Transgraniczna rynek drobnych przedsiebiorcow
Data wywiadu: 9.05.2023 Data wywiadu: 25.04.2023
1 Z-ca Przewodniczacego Komisji Spraw Spotecznych | Starosta Petrovice u Karviné
Rady Miejskiej Cieszyna
2 Specjalista do spraw produktéw turystycznych Urzgdu | Starosta obce Bystice
Miasta Cieszyn
3 Koordynator Zespotu Projektowego Urzedu Gminy Reditel RSTS
Brenna
4 Koordynator Szkoty Rzemiost Zamku Cieszyn Starosta mésta Jablunkov
5 Naczelnik Wydzialu Sportu Urzedu Miasta Cieszyn Mistostarosta Cesky T&sin
6 Prodziekan Akademii WSB (Wydzial Zamiejscowy w | Vedouci oddéleni strategii a planovani mésta Karvina

Cieszynie)
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https://www.cieszyn.pl/urzad-miejski/pages/wydzialy-urzedu-miejskiego/miejskie-centrum-zarzadzanai-kryzysowego/102,samodzielne-stanowisko-do-spraw-produktow-turystycznych

c.d. Tabeli 4

TRANSGRANICZNY RYNEK CZASU WOLNEGO (TURYSTYKA | KULTURA)

Data wywiadu: 9.05.2023 Data wywiadu: 23.03.2023
1 Wice Przewodniczacy Rady Miejskiej Cieszyna, | Odborny asistent katedry Cestovniho ruchu a
Kierownik Dzialu Kultury COK w Cieszynie volnoc¢asovych aktivit SU OPF
2 Instruktor-koordynator ds. bibliotek | Marketingovy manazer hotelu Diana Karvina
powiatu cieszynskiego
3 Dyrektor Hotelu Liburnia w Cieszynie Reditelka hotelu Rudolf
4 Prezes Fundacji Siemanko — Fundacja Rodzinna Vykonny tajemnik Regionalni rada rozvoje a spoluprace
se sidlem v Ttinci, z. s.,
5 Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Klubu Kobiet | Ztizovatel CK Dakol
Kreatywnych

Zrodlo: Badania whasne.

Wazng cze$cig badan jakosciowych byt rowniez ostatni (jedenasty) zogniskowany
wywiad grupowy (FGI) w grupie polskich oraz czeskich ekspertow (z przedstawicielami
ESC-TS oraz pracownikami naukowo-badawczymi Akademii WSB i Uniwersytetu Slaskiego
w Opawie), ktory przeprowadzono w Czeskim Cieszynie w dniu 27.06.2023 - tabela 5). Jego
glownym celem bylo podsumowanie uzyskanych wynikow badan oraz sformulowanie
rekomendacji dotyczacych dalszego funkcjonowania wyodrgbnionych transgranicznych

rynkow.

Tabela 5. Eksperci bioracy udzial w podsumowujacym zogniskowanym wywiadzie

grupowym

Lp. Eksperci bioracy udzial w badaniu

Sekretarz polskiej strony Euroregionu Slask Cieszynski-T&sinské Slezsko

Dyrektor Instytutu Studidéw nad Wspotpracg Terytorialng i Migdzyorganizacyjng AWSB

Kierownik Katedry zarzadzania i inzynierii produkcji AWSB

Sekretarz czeskiej strony Euroregionu Slask Cieszynski-T&inské Slezsko

Docent Katedry ekonomie a vefejné spravy SU OPF, Clen akademického senatu SU OPF

o O | W N

Odborny asistent Katedry ekonomie a vefejné spravy SU OPF

Zrodto: Badania wlasne.

Do analizy pozyskanych na drodze badan pierwotnych informacji wykorzystano
statystyki opisowe, wskazniki struktury, wskazniki nat¢zenia, opis tabelaryczny w postaci
tabel krzyzowych, a takze analizg rzetelnos$ci, analize¢ czynnikowg oraz modelowanie rownan

strukturalnych.
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2. Analiza wynikéw badan

2.1. Polsko-czeski transgraniczny rynek jako obszar badan

Przystepujac do okreSlenia zaleznosCi wystepujacych miedzy wprowadzonymi
(w czasie pandemii Covid-19) ograniczeniami zwigzanymi z przekraczaniem granicy polsko-
czeskiej na obszarze ESC-TS, a funkcjonowaniem wyodrebnionych transgranicznych rynkow,
czy tez rozpoznania powigzan wystepujacych migdzy funkcjonowaniem wyodrebnionych
transgranicznych rynkow a integracjg oraz jakoscig zycia mieszkancoOw polskiej i czeskiej
strony ESC-TS, konieczne byto przyjecie odpowiedniej definicji transgranicznego rynku. W
tym celu postuzono si¢ zarowno ekonomiczng, jak i geograficzng definicja rynku, zgodnie
z ktorymi na kategori¢ transgranicznego rynku sklada si¢ ogot stosunkow wymiany,
zachodzacych miedzy podmiotami oferujgcymi produkty zaspokajajace rozne potrzeby
a odbiorcami nabywajacymi te produkty na obszarach przygranicznych regionéw panstw
dzielacych wspolna granice’’. Na funkcjonowanie transgranicznego rynku wplywaja zatem
zarowno dziatania podejmowane przez podmioty krajowe oraz z kraju sasiada, jak
1 odbiorcow z obu stron granicy, ktérzy moga wystepowaé¢ w roli klienta ,,ukrytego”,
zglaszajac popyt nieujawniony, w roli klienta potencjalnego, wykazujac zainteresowanie
dostepng oferta, oraz klienta aktywnego — korzystajacego regularnie z oferty dostepnej po obu
stronach granicy. Geograficzne rozumienie transgranicznego rynku wskazuje na terytorium,
ktére potozone jest po obu stronach granicy polsko-czeskiej, jako wyodrebniony obszar
o zblizonych warunkach dokonywania zakupu i sprzedazy™®. Bardzo przydatny jest tutaj
terytorialny podzial pogranicza polsko-czeskiego na sze$¢ euroregionow rozlokowanych

wzdhuz calej potudniowej granicy Polski (rysunek 3).

" Por. Z. Kedzior (red.), Badania Rynku: metody zastosowania, PWE, Warszawa 2005, s. 9-10.

' Por. L. Wroblewski, Ksztaltowanie relacji na polsko-czeskim transgranicznym rynku ustug kultury, PWE,
Warszawa 2020, s. 60-62.
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Rysunek 3. Polsko-czeski transgraniczny rynek w ujeciu geograficznym

Zrodto: materialy  informacyjne  Euroregionu  Silesia,  pobrane  z  http://www.euroregion-
silesia.cz/show_text.php?id=programy-EU-cil2-fond-mikroprojektu-mapa-uzemi&open_menu=202 [dostep:
01.06.2023].

Nalezy mie¢ jednak $wiadomo$é, ze jest to swego rodzaju uproszczenie, trzeba
bowiem pamigta¢, ze tak jak w przypadku pary kategorii ,,wspoOlpraca euroregionalna —
wspolpraca transgraniczna” (gdzie ta pierwsza jest szczegdlng formg wspolpracy
transgranicznej) obszar transgraniczny nie musi w peilni pokrywaé si¢ z terytorium
euroregionu/euroregion(')w19. Biorac jednak pod uwage fakt, Zze obszar euroregionu jest
bardzo wyraznym przejawem integracji obszaré6w przygranicznych (w ramach euroregionu
dochodzi do zespalania znacznej czgsci polskich oraz czeskich podmiotéw transgranicznego
rynku) zasadne jest patrzenie na transgraniczny rynek przez pryzmat funkcjonujacych na
pograniczach euroregionéw (w tym ESC-TS). Podmioty publiczne czy tzw. trzeciego sektora
jako beneficjenci funduszy europejskich, bedacych w dyspozycji euroregiondow, stajg si¢
waznymi graczami transgranicznego rynku. Dysponujac $rodkami na budowanie relacji z
podmiotami czy odbiorcami oferty po obu stronach granicy, w sposob planowy istotnie
przyczyniaja si¢ nie tylko do rozwoju konkretnego transgranicznego rynku, ale rowniez do
,zacierania si¢ granicy”, do ,wygladzania szwoéw” europejskiej polityki planowania
przestrzennego.

Wyréznikiem polsko-czeskich transgranicznych rynkow funkcjonujacych w ramach
euroregionéw oprocz wyzszego Stopnia instytucjonalizacji struktur sg liczne powigzania
podmiotoéw tych rynkow z wyspecjalizowanymi krajowymi i migdzynarodowymi organami

koordynacji wspolpracy transgranicznej”®. Poza tym o ile wspolpraca transgraniczna

9 L. Wroblewski, Structure and conditions for the functioning of the Polish-Czech cross-border market of
cultural service, “Ekonomski vjesnik”, 2018, 31(2).
% A. Mierostawska, Euroregiony na granicach Polski, IERiGZ, Warszawa 1999, s. 5.
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w pomiedzy organizacjami spoza obszaru euroregionow sprowadza si¢ czesto do jednego,
konkretnego problemu, to wspotpraca migdzy podmiotami rynku euroregionéw zawierana jest
przewaznie z mysla o dtugim horyzoncie czasu oraz o réznych zagadnieniach, ktérymi ma si¢
zajmowa621.

W ujeciu bardzo szerokim polsko-czeski transgraniczny rynek obejmowac bedzie
swym zasiegiem sze$¢ euroregionéw: Glacensis, Pradziad, Silesia, Slask Cieszynski, Beskidy,
a takze pierwszy polski euroregion - Euroregion Nysa, ktory ustanowiony zostal w 1991 roku.
Tak wyznaczony obszar polsko-czeskiego transgranicznego rynku ustug kultury (o linii
granicznej dtugosci 796 km) zamieszkuje blisko 5 mln oséb, z czego po stronie polskiej
mieszka okoto 3,2 mIn oséb a czeskiej 1,8 mln osob. Najwigckszym euroregionem pod
wzgledem terytorium jest Euroregion Nysa, ktory obejmuje obszar okoto 8,1 tys. km?
(uwzgledniajac wytacznie stron¢ polska i czeska, bez strony niemieckiej). Euroregion ten
zamieszkuje rowniez najwigksza liczba mieszkancéw (okoto 1,016 miln). Kolejnym
najbardziej licznym euroregionem pogranicza polsko-czeskiego jest Euroregion Beskidy
(blisko 1,005 mIn mieszkancow). Pozostale euroregiony posiadaja bardzo zblizong liczbg
mieszkancoOw mieszczaca si¢ w przedziale 670-770 tys. osob. Ich powierzchnia zajmuje okoto
29,7 tys. km?, z czego na czg¢$¢ polska przypada 20,6 tys. km? a na czeska 9,1 tys. km? (tabela
6).22

Tabela 6. Podstawowe informacje o euroregionach pogranicza polsko-czeskiego

Euroregion | Data Liczba mieszkancow [w tys. os6b] Powierzchnia [w tys. km?]
powstania [% ludnos$ci w euroregionie] [% powierzchni w euroregionie]
Razem | PL Ccz SK DE Razem | PL cz SK DE

Nysa 21.12.1991 | 1587 590 426 - 571 | 12591 | 5595 | 2499 - 4497
37% | 27% 36% 44% | 20% 36%

Glacensis 5.12.1996 770 515 255 - - 5249 | 3528 | 1721 - -
67% | 33% 67% | 33%

Pradziad 2.07.1997 761 628 133 - - 7656 | 5756 | 1900 - -
83% | 17% 75% | 25%

Slask 22.04.1998 | 672 312 360 - - 1730 967 763 - -

Cieszynski 46% | 54% 56% | 44%

Silesia 20.09.1998 | 771 283 488 - - 2732 | 1508 | 1224 - -
37% | 63% 55% | 45%

Beskidy 9.06.2000 | 1301 844 161 296 - 6343 | 3288 | 972 | 2083 -
65% | 12% | 23% 52% | 15% | 33%

Razem 5862 | 3172 | 1823 | 296 571 | 36301 | 20642 | 9079 | 2083 | 4497
54% | 31% | 5% | 10% 57% | 25% | 6% | 12%

Zrodho: B. Kasperek (red.), Euroregiony pogranicza polsko-czeskiego - Euroregiony polsko-ceského pohranici,
Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,,0lza”, Cieszyn 2014.

2L M. Greta, Integracja sgsiedzka. Znaczenie euroregionéw, [w:] Integracja Europejska, A. Marszatek (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2000, s. 449.

2 Wiecej na ten temat w: B. Kasperek (red.), Euroregiony pogranicza polsko-czeskiego - Euroregiony polsko-
Ceského pohranici, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspoétpracy Regionalnej ,,01za”, Cieszyn 2014.
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Podstawg funkcjonowania euroregionéw sa przede wszystkim umowy zawierane
mie¢dzy wladzami regionalnymi a lokalnymi, jednakze aktywny udzial podmiotow z innych
sektor6w gospodarki nie nalezy do rzadko$ci. Wspolpraca euroregionalna ma na celu
podejmowanie i harmonizowanie réznorodnych dzialan zaréwno w obszarze kultury, jak
1 nauki, o$wiaty czy gospodarki. Co bardzo wazne realizowane we wspodipracy polsko-
czeskiej dziatania powinny by¢ korzystne dla obydwu stron, a takze shuzy¢ poglebianiu
wzajemnych relacji miedzy instytucjami, podmiotami gospodarczymi oraz mieszkancami
lokalnych spolecznoécizg. Atutem euroregiondéw jest z pewnoscig ich wieksza elastycznos¢
w zakresie podejmowanych dziatan. Szeroki wachlarz dziatan statutowych umozliwia tym
podmiotom m.in. realizacj¢ wielu transgranicznych inicjatyw stymulujacych funkcjonowanie
transgranicznych rynkdw. Mozna stwierdzi¢, ze jednostki te maja znacznie ,,wygodniejsza”
pozycj¢ anizeli samorzady terytorialne, ktére musza realizowa¢ pewien okreslony pakiet
zadan wlasnych24.

Badajac konkretny polsko-czeski transgraniczny rynek ESC-TS, nalezy zwrocié
uwagg nie tylko na czynniki zwigzane z historig i aktualnym stanem stosunkow politycznych,
gospodarczych 1 kulturalnych migdzy danymi panstwami, ale rowniez na lokalne
uwarunkowania. W tej sytuacji trudno podejmowaé probg rozpoznana uwarunkowan
funkcjonowania transgranicznych rynkow na catym polsko-czeskim pograniczu - we
wszystkich szesciu euroregionach facznie. Jest sprawg oczywista, ze mimo licznych
podobienstw, nie tylko kazdy euroregion ma swoja specyfike, ale nawet poszczegdlne odcinki
granicy wewnatrz jednego euroregionu istotnie roznig si¢ od siebie. Tak jest z granicg
polsko-czeska, gdyz przykladowo trudna historia Slaska Cieszynskiego sprawia, ze
wspoOlpraca transgraniczna na tym odcinku granicy przedstawia si¢ nieco odmiennie od
wspotpracy polsko-czeskiej w rejonach, gdzie po obu stronach granicy do 1945 r. mieszkali
prawie wylacznie Niemcy. Co ciekawe polsko-czeskie pogranicze tak bardzo mocno
zroznicowane pod wieloma wzgledami nalezy do najtrwalszych europejskich struktur
przestrzennych. Pod wzgledem uksztaltowania terenu jest to przede wszystkim teren gérzysty
(Sudety 1 Beskidy). Spoteczno$¢ mieszkajaca po stronie polskiej jest w przewazajacej czesci
jednolita narodowo, cho¢ na pewnym odcinku polsko-czeskiej granicy - gltownie tym

przebiegajacym w wojewddztwach opolskim i1 czgsciowo Slagskim - spotka¢é mozna rowniez

% |.M. Wieczorek, M. Ganczar (red.), Wybrane aspekty wspélpracy transgranicznej polskich samorzqdéw
w kontekscie przemian prawa Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe Doctrina, £.6dz 2016, s. 17.
L. Wroblewski, Ksztaltowanie relacji na polsko-czeskim transgranicznym rynku..., op. cit., s. 77-80.
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ludno$¢ narodowosci niemieckiejzs. Zachodnia za$ cz¢$¢ polsko-czeskich powiatow
granicznych zamieszkiwana jest czgsto przez Polakow przesiedlonych na te tereny po II
wojnie $wiatowej. Generalnie ta cze$¢ pogranicza polsko-czeskiego od Chatupek do Nysy
Luzyckiej ma charakter pogranicza nowego, gdzie stykaja si¢ czesto nowe spotecznosci
lokalne, ktéore z uwagi na swoja niejednorodng populacje nie wyksztalcity silnych
transgranicznych powigzan®®. Zdecydowanie odmiennie przedstawia sic sytuacja na
wschodnim odcinku pogranicza polsko-czeskiego, w szczegolnosci na Slasku Cieszynskim,
ktory jest geograficznie odmienny, gdyz granica nie przebiega tutaj gorami, a w terenie tatwo
dostepnym - dolinami rzek Odry i Olzy. Takie uksztaltowanie terenu ma bez watpienia
korzystny wplyw na rozwoj konkretnych transgranicznych rynkow. Przede wszystkim jednak
ludno$é terenéw przygranicznych Slaska Cieszynskiego jest zakorzeniona od diuzszego
czasu, a ponadto po stronie czeskiej zyje mniejszos¢ polska27. W efekcie tego wiele 0sob po
obu stronach granicy jest spokrewnionych, spowinowaconych, a nawet posiada grunty po
przeciwnej stronie granicy. Sytuacja taka sklania do podejmowania Scistej wspotpracy
sgsiedzkiej, obejmujgcej gminy przygraniczne, ktore sg gospodarczo powigzane. Obszar
Slaska Cieszynskiego pozwala na znacznie szersza wspotprace, ktora nie jest ograniczana do
waskiego pasa przygranicznego. Poza tym sam Slask Cieszynski jest przykladem regionu
o wyraznie wyksztalconej specyfice powstatej na styku réznych kultur. Do cech
roznicujacych tg przestrzen pogranicza zaliczy¢ nalezy: wystgpowanie do potowy ubieglego
wieku czterech grup etnicznych (Polakéw, Czechéw, Niemcow i Zydow), trzech duzych grup
wyznaniowych (Katolikow, Protestantow i Wyznawcoéw judaizmu) oraz ateistow, a takze
osigganie juz stosunkowo wczes$nie, bowiem w okresie Cesarstwa Austro-Wegierskiego

wysokiego poziomu spoteczno-kulturalnego i rozwoju gospodarczego.

3 MA. Rzepka, Kilka uwag o rozmieszczeniu mniejszosci niemieckiej na Slgsku, [W:] Badania nad sytuacjq
mniejszosci niemieckiej na Slgsku po 1989 roku, J. Sztumski, B. Gramlewicz (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 1999; O. Szura, Mniejszo$¢ niemiecka na Gérnym Slgsku (Zarys problematyki), [w:]
Badania nad sytuacjq mniejszosci niemieckiej na Slgsku po 1989 roku, J. Sztumski, B. Gramlewicz (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1999; M. Kolczyfiski, Mniejszos¢ niemiecka w wojewédztwie
Slgskim — wybrane determinanty pozycji spolecznej, [W:] Badania nad sytuacjq mniejszosci niemieckiej na
Slgsku po 1989 roku, J. Sztumski, B. Gramlewicz (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1999.
° W literaturze wyrdznia si¢ pogranicza przejsciowe, z ktérymi mamy do czynienia w sytuacji gdy tworzace je
zbiorowos$ci sa w jaki§ sposéb wymieszane np. w wyniku migracji i innych procesow spolecznych itp. Za
przeciwstawny typ uznaje si¢ pogranicze stykowe, wyraznie oddzielone jaka$ postacig granicy np. granicg
panstwowg, granicg naturalng itp. Wigcej na ten temat w: A. Sadowski, Pogranicze jako przedmiot badan
socjologicznych w warunkach integracji europejskiej [w:] Pogranicza i mulitkulturalizm w warunkach Unii
Europejskiej, K. Krzysztofek, A. Sadowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2004.

%" Na Zaolziu w granicach Czech znajduje si¢ duza grupa ludnosci polskiej, ktora nie ulegta procesom asymilacji
i wedhug szacunkow stanowi okoto 10% ludnosci tego obszaru. Duze skupiska Polakow spotka¢ mozna w
Karwinie i Frydku-Mistku. Zob. P. Wréblewski, Lech i Czech na Slasku i Morawach. Pogranicze polsko-czeskie
w wojewoddztwach: opolskim, katowickim i bielskim. W: Z. Kurcz (red.), Pogranicze z Niemcami a inne
pogranicza Polski, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1999, s. 171.
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Unikajac $wiadomie poréwnywania charakteru wspotpracy transgranicznej (W ramach
wyodrgbnionych transgranicznych rynkéw) migdzy poszczegdlnymi euroregionami
pogranicza polsko-czeskiego, =zgodnie 2z =zalozeniami projektu ,,EUREGIO-INFO”
W niniejszym raporcie zaprezentowano wyniki badan, wnioski i rekomendacje odnoszace si¢
do wyodr¢bnionych transgranicznych rynkow funkcjonujagcych na obszarze Euroregionu
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Slask Cieszynski-Tésinské Slezsko (rysunek 4).
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Rysunek 4. Polsko-czeski transgraniczny rynek ESC-TS

Zrédlo:  materiatly  informacyjne  ESC-TS, pobrane  z http://cykloprojekt.irt.wroc.pl/wp-
content/uploads/2018/01/B.-Kasperek_Rozw%C3%B3j-transgranicznej-turystyki-rowerowej-w-obszarze-
Euroregionu-%C5%9AI%C4%85sk-Cieszy%C5%84ski.pdf [dostep: 10.06.2023].

Powstanie w 1998 roku Euroregionu Slask Cieszynski-Té&$inské Slezsko, ktorego
polska reprezentacj¢ stanowi Stowarzyszenie Wspodlpracy 1 Rozwoju Regionalnego ,,0lza”
(SRiWR), z kolei czeska Regiondlni sdruZeni izemni spoluprace TéSinského Slezska mozna
traktowaé jako probe rekonstrukcji sieci wzajemnego zaufania przez wypracowanie
mechanizmow wspotpracy migdzy polskimi i czeskimi podmiotami transgranicznego rynku.

Mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych §rodkéw z projektow, ktorymi zaczal zarzadzad
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w 1999 roku ESC-TS, stala si¢ bowiem pretekstem do zawiagzywania i rozwijania polsko-
czeskiej wspotpracy. Wspotpracy czasem niech¢tnej i pelnej dystansu (zwlaszcza w
pierwszych latach funkcjonowania euroregionu)®. Wspotpracy, ktéra w efekcie doprowadzita
do wyodrebnienia si¢ na obszarze ESC-TS transgranicznych rynkéw takich jak:
transgraniczny rynek pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych

przedsigbiorcow czy czasu wolnego.

2.2. Analiza wynikow badan ilosciowych

2.2.1. Gléwne komponenty modelu hipotetyczno-dedukcyjnego - wyniki analizy
czynnikowej
Przystepujac do okreslenia wptywu, jaki wywieraty wprowadzone na obszarze ESC-
TS (w czasie pandemii COVID-19) ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-
czeskiej na funkcjonowanie wyodrebnionych transgranicznych rynkéw (pracy, ustug
medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych przedsigbiorcow czy czasu wolnego)
1 w rezultacie na integracje transgraniczng mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony

euroregionu konieczne byto zdefiniowanie sktadowych dla:

— komponentu (czynnika) opisujacego wprowadzone ograniczenia zwigzane z
przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS (tabela 7),

— komponentow (czynnikdéw) poszczegdlnych transgranicznych rynkow (pracy, uslug
medycznych, ushug edukacyjnych, drobnych przedsigbiorcow czy czasu wolnego) —
tabela 8,

— komponentu (czynnika) opisujacego dezintegracj¢ transgraniczng mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (tabela 9),

— komponentu (czynnika) ujmujacego jakos$¢ zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej
strony ESC-TS (tabela 10).

Skladowe te przybierajac formg¢ odpowiednio dobranych stwierdzen, miaty
zastosowanie w badaniach mieszkancow polskiej i czeskiej strony ESC-TS. Stwierdzenia te

zdefiniowane zostaty na podstawie informacji pozyskanych od ekspertow bioracych udziat

%8 1. Wroblewski, The Influence of Creative Industries on the Socioeconomic Development of Regions in Poland,
“International Journal of Entrepreneurial Knowledge”, 2014, No. 1(2), s. 45-57; A. Kasperek, Culture as
a space of reconciliation through transbhorder cooperation. The case of project activeness implemented within
the activity of Cieszyn Silesia Euroregion, [w:] Cultural Management. From Theory to Practice, L. Wroblewski,
Z. Dacko-Pikiewicz, J.C.Y. Liu (red.), London Scientific, London 2018, s. 131-145.

28



w indywidualnych wywiadach poglebionych (IDI) oraz poglebionej literatury przedmiotu.
Opracowano 47 stwierdzen - pig¢ dla komponentu opisujacego wprowadzone ograniczenia
zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS (tabela 7), po sze§¢
stwierdzen dla kazdego z wyodrgbnionych pigciu transgranicznych rynkéw (tabela 8), szes¢
stwierdzen dla komponentu opisujgcego integracj¢ transgraniczng mieszkancoéw polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS (tabela 9) i wreszcie sze§¢ stwierdzen dla komponentu odnoszacego
si¢ do jakosci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (tabela 10).

Tabela 7. Skladowe komponentu opisujacego wprowadzone ograniczenia zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS

Numer pytania Skladowa (stwierdzenie w kwestionariuszu ankiety)

w kwestionariuszu

2.1 Czasowe zamkniecie granicy polsko-czeskiej

2.2 Wymoég posiadania zas§wiadczenia o negatywnym wyniku testu PCR lub testu antygenowego na COVID-19 przy
przekraczaniu granicy polsko-czeskiej

2.3 Wymog posiadania certyfikatu szczepienia/ozdrowienca przy przekraczaniu granicy polsko-czeskiej

24 Obowigzkowa kwarantanna w kraju sasiada (po przekroczeniu granicy polsko-czeskiej)

25 Obowigzkowa kwarantanna (w miejscu statego zamieszkania) po powrocie z kraju sasiada

Zrédto: Kwestionariusz ankiety.

Zaprezentowane w tabeli 7 stwierdzenia dostosowane zostaly do pigciostopniowej skali
Likerta rozciagajacej si¢ od odpowiedzi ,,zdecydowanie negatywnie” (-2) do ,,zdecydowanie
pozytywnie” (2). Sklonno$¢ badanych mieszkancow ESC-TS do wykazywania sie
aktywno$cig transgraniczng na jednym z wyodrgbnionych rynkow w zwiazku z
wprowadzonymi ograniczeniami przekraczania granicy PL-CZ mierzono za pomocg
stwierdzen opracowanych (podobnie jak w poprzednim przypadku) na podstawie
przeprowadzonych wywiadow z ekspertami (po sze$¢ dla kazdego z wyodrgbnionych pigciu
transgranicznych rynkow) - tabela 8. Stwierdzenia te dostosowane zostaly rowniez do
picciostopniowej skali Likerta rozciggajacej sie¢ od odpowiedzi ,,zdecydowanie nie” (-2) do

,,zdecydowanie tak” (2).

Tabela 8. Skladowe komponentow opisujace wyodrebnione transgraniczne rynki na
obszarze ESC-TS

Numer pytania Skladowa (stwierdzenie w kwestionariuszu ankiety)

w kwestionariuszu

311 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi wykonywanie pracy zawodowej/zarobkowej po drugiej stronie granicy

3.1.2 Wprowadzone $rodki ostabily relacje/wiez laczaca mnie z pracodawcy zlokalizowanym po drugiej stronie granicy

3.13 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (produkcyjnej, ushigowej,
handlowej) po drugiej stronie granicy

3.14 Wprowadzone $rodki oslabity relacje/wigz taczaca moja firme¢ z klientami zlokalizowanymi po drugiej stronie
granicy

3.15 Wprowadzone $rodki uniemozliwily mi kontakty z partnerami biznesowymi (wspolnikami, dostawcami,
podwykonawcami) po drugiej stronie granicy

3.1.6 Wprowadzone $rodki ostabity relacj¢/wi¢z laczaca moja firm¢ z partnerami biznesowymi (wspoélnikami,
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dostawcami, podwykonawcami) zlokalizowanymi po drugiej stronie granicy

321 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi kontakt z lekarzem ogélnym majacym swoja praktyke po drugiej stronie
granicy

322 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi kontakt z lekarzem specjalista majacym swoja praktyke po drugiej stronie
granicy

B2 Wprowadzone srodki uniemozliwity mi kontakt ze stomatologiem majacym swoja praktyke po drugiej stronie
granicy

3.24 Wprowadzone $rodki uniemozliwily mi kontakt z rehabilitantem/ fizjoterapeuta majacym swoja praktyke po
drugiej stronie granicy

325 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z infrastruktury/ aparatury medycznej dostepnej po drugiej
stronie granicy

3.2.6 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi dokonywanie zakupoéw w aptekach po drugiej stronie granicy polsko-
czeskiej

331 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z ushug placowek przedszkolnych zlokalizowanych po drugiej
stronie granicy

3.3.2 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z ustug edukacyjnych szkot podstawowych zlokalizowanych
po drugiej stronie granicy

3.33 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z ustug edukacyjnych szkoét $rednich zlokalizowanych po
drugiej stronie granicy

3.34 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z oferty uczelnii wyzszych zlokalizowanych po drugiej stronie
granicy

3.35 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie ze szkolen branzowych dostgpnych po drugiej stronie granicy

3.3.6 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z korepetycji czy kurséw jezykowych dostepnych po drugiej
stronie granicy

34.1 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi zakup produktéw zywnosciowych dostgpnych po drugiej stronie granicy

34.2 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi zakup paliwa (benzyna, olej napedowy) po drugiej stronie granicy

343 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi zakup produktow alkoholowych/tytoniowych dostgpnych po drugiej
stronie granicy

344 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi zakup atykutldw budowlanych dostgpnych po drugiej stronie granicy

345 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi zakup odziezy dostgpnej po drugiej stronie granicy

3.4.6 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi zakup artykutow gospodarstwa domowego dostgpnych po drugiej stronie
granicy

35.1 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z oferty kulturalnej dostgpnej po drugiej stronie granicy (np.
teatr, muzeum, dom kultury)

35.2 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z oferty rozrywkowej dostepnej po drugiej stronie granicy (np.
kluby, dyskoteki, kina)

353 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z oferty turystycznej dostepnej po drugiej stronie granicy (np.
hotele, wyciagi narciarskie, atrakcje turystyczne)

354 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z oferty gastronomicznej dostgpnej po drugiej stronie granicy
(np. restauracje, pizzerie, kawiarnie)

355 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z infrastruktury sportowej dostepnej po drugiej stronie granicy
(np. baseny, lodowiska, korty tenisowe)

3.5.6 Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi korzystanie z ushug kosmetycznych, SPA, odnowy biologicznej

dostepnych po drugiej stronie granicy

Zrédto: Kwestionariusz ankiety.

Sktadowe komponentu opisujacego integracj¢ transgraniczng mieszkancéw polskiej oraz

czeskiej strony ESC-TS zaprezentowano w tabeli 9.

Tabela 9. Skladowe komponentu opisujacego integracje transgraniczna mieszkancow

polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS

Numer pytania
w kwestionariuszu

Skladowa (stwierdzenie w kwestionariuszu ankiety)

41

Wprowadzone ograniczenia ostabily relacje¢/wigz laczaca mieszkancoéw polskiej oraz czeskiej strony
Euroregionu Slask Cieszynski

42 Wprowadzone ograniczenia spowodowaty, ze przestrzalem postrzega¢ obszar po drugiej stronie granicy
polsko-czeskiej jako potencjalne miejsce mojej pracy

43 Wprowadzone ograniczenia spowodowaly, ze przestalem interesowaé si¢ problemami dotykajacymi
spoleczno$¢ zamieszkujaca druga strong granicy polsko-czeskiej

44 Wprowadzone ograniczenia spowodowaty, ze przestalem postrzegaé polska oraz czeska strong Euroregionu
Slgsk Cieszynski jako komplementarna, uzupekniajacy sig catosé

45 Wprowadzone ograniczenia spowodowaly, ze stracilem wiar¢ w sens dalszej integracji spotecznos$ci
zamieszkujacych polska oraz czeska strong Euroregionu Slask Cieszynski

4.6 Wprowadzone ograniczenia uswiadomity mi jak wiele dzieli Polakow oraz Czechéw

Zrodto: Kwestionariusz ankiety.
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Sktadowe komponentu odnoszacego si¢ do jakosci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej

strony ESC-TS zaprezentowano w tabeli 10.

Tabela 10. Skladowe komponentu odnoszacego si¢ do jakoSci zycia mieszkancéw
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS

Numer pytania w Skladowa (stwierdzenie w kwestionariuszu ankiety)

kwestionariuszu

51 Utrata mozliwosci zarobkowania/prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej po drugiej stronie granicy PL-CZ
odbitaby si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny

5.2 Utrata mozliwo$ci korzystania z ushug medycznych dostgpnych po drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby si¢
negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny

53 Utrata mozliwosci nauki, korzystania z ustug edukacyjnych dostepnych po drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby
si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny

54 Utrata mozliwo$ci dokonywania zakupow po drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie na zyciu
moim i mojej najblizszej rodziny

55 Utrata mozliwosci korzystania z oferty kulturalnej, rozrywkowej, turystycznej, gastronomicznej dostgpnej po
drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny

5.6 Utrata mozliwosci korzystania z infrastruktury sportowej, wellness, SPA dostgpnej po drugiej stronie granicy PL-
CZ odbitaby si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny

Zrédto: Kwestionariusz ankiety.

Podobnie jak w poprzednim przypadku zaprezentowane w tabeli 9 oraz 10 stwierdzenia
dostosowane zostaly do pieciostopniowej skali Likerta rozciggajacej si¢ od odpowiedzi
,zdecydowanie nie” (-2) do ,,zdecydowanie tak” (2) i opracowane zostaly na podstawie
przeprowadzonych wywiadow z ekspertami oraz poglebionej literatury przedmiotu.

W analizach (rzetelnosci, czynnikowej, rownan strukturalnych) zastosowano
kombinacj¢ statystyk eksploracyjnych oraz konfirmacyjnych. Po pierwsze przeprowadzono
analiz¢ rzetelnosci komponentu opisujacego wprowadzone ograniczenia zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS?. Przeprowadzono ja przy
wykorzystaniu oprogramowania SPSS oraz modulu Analiza rzetelnosci. Jako model
analityczny wybrano model wewnetrznej spojnosci alfa Cronbacha bazujgcy na przecigtnej
korelacji pomiedzy pozycjami skali®. Wspotczynnik alfa Cronbacha stosowany jest do oceny
rzetelno$ci narzedzia pomiarowego. Jako akceptowalne warto$ci przyjmuje si¢ wartos¢
wspotczynnika przekraczajaca poziom o = 0,7 — w analizowanym przypadku wynosita ona
0,891. Wynik jest zatem zadowalajacy, a w wyniku dalszej analizy nie wykazano, ze
usuniecie jakiejkolwiek pozycji spowoduje istotny wzrost warto$ci wspodtczynnika alfa
Cronbacha, co $wiadczy o wysokim stopniu rzetelno$ci narz¢dzia pomiarowego. Analiza
rzetelnosci pokazala, ze wszystkie pozycje skali sumarycznej sa z nig silnie skorelowane
(powyzej poziomu 0,7). Wynika stad, ze w dalszej analizie nalezy wykorzysta¢ wszystkie

analizowane stwierdzenia.

2 A.D. Aczel, J. Sounderpandian, Statystyka w zarzgdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.
% N.H. Timm, Applied Multivariate Analysis, Springer, Heidelberg 2002.
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Nastepnie w odniesieniu do komponentu opisujgcego wprowadzone ograniczenia
zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS przeprowadzono
eksploracyjng analiz¢ czynnikowa z wykorzystaniem metody glownych skladowych
i ortogonalnej rotacji Promax®! przy uzyciu oprogramowania SPSS*. Przyjeto nastepujace
zalozenia analizy:

— metoda wyodrebniania — metoda gtéwnych sktadowych;

— wyodrebnianie na podstawie wartos$ci wtasnej wiekszej niz 1;

— metoda rotacji uko$nej Promax z parametrem kappa na poziomie 4;

— zaprezentowane zostang tylko tadunki czynnikowe o warto$ciach bezwzglgdnych

powyzej poziomu 0,5.

Na wstegpie oceniono zasadno$¢ zastosowania analizy czynnikowej do wykrycia ukrytych
czynnikow przy wykorzystaniu wspotczynnika Kaisera-Meyera-Olkina (KMO) oraz testu
sferycznosci  Bartletta. Dla zadanego zbioru miara KMO wynosi 0,814, co jest
satysfakcjonujagcym wynikiem (oczekuje sie, ze miara przekracza poziom 0,7). Stad mozna
spodziewac si¢ znacznej redukcji nadwymiarowosci wejSciowego zbioru pigciu stwierdzen.
Podobnie w przypadku testu sferyczno$ci Bartletta — hipoteze¢ o jednostkowo$ci macierzy
korelacji pomiedzy stwierdzeniami nalezy odrzuci¢ (p-warto$¢ ponizej poziomu 0,05). Mozna
zatem stwierdzi¢, ze uzasadnione jest wykorzystanie analizy czynnikowej. W wyniku
przeprowadzonej analizy zgodnie z przyjetymi zatozeniami udato si¢ zidentyfikowac jeden
czynnik, ktéry w istotny sposob wyjasnia zmienno$¢ obserwowang w wejSciowym zbiorze
danych. Wyodrebniony czynnik (ograniczenia w przekraczaniu granicy PL-CZ wprowadzone
na obszarze ESC-TS w zwiazku z pandemia Covid-19) wyjasnia blisko 70,137% zmiennosci
wejsciowego zbioru danych. Tym samym redukcja 5-wymiarowego zbioru do pojedynczego,
ukrytego czynnika skutkuje utratg 29,863% informac;ji.

Przy zatozeniu, ze nalezy wybra¢ te zmienne, dla ktorych tadunki czynnikowe przekraczajg

poziom 0,5 ostateczng macierz fadunkow czynnikowych przedstawiono w tabeli 11.

%! Promax jest rotacjg uko$na, ktéra pozwala na skorelowanie czynnikow. Mozna jg wyliczy¢ szybciej niz rotacje
prosta Oblimin, dlatego jest ona uzyteczna w przypadku duzych zbioréw danych, takich jak np. w opisywanym
przypadku, gdzie N= 2109 jednostek.

%2 A.D. Aczel, J. Sounderpandian, Statystyka w zarzqdzaniu. .., op. cit.
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Tabela 11. Macierz ladunkéw czynnikowych — ograniczenia w przekraczaniu granicy
PL-CZ na obszarze ESC-TS

Macierz sktadowych ®

Sktadowa
1
2.5: [Obowiazkowa kwarantanna (w miejscu statego zamieszkania) po powrocie z kraju sasiada] 0,871
2.2: [Wymog posiadania za§wiadczenia o negatywnym wyniku testu PCR lub testu antygenowego na COVID-19 0,848
przy przekraczaniu granicy polsko-czeskiej]
2.4: [Obowiazkowa kwarantanna w kraju sasiada (po przekroczeniu granicy polsko-czeskiej)] 0,842
2.1: [Czasowe zamkniecie granicy polsko-czeskiej] 0,815
2.3: [Wymog posiadania certyfikatu szczepienia/ozdrowienca przy przekraczaniu granicy polsko-czeskiej] 0,810

Metoda wyodrebniania czynnikow - Gtownych sktadowych.
a. 1 — liczba wyodrebnionych sktadowych.

Zrodlo: Badania whasne.

Z informacji zawartych w tabeli 11 wynika, ze wszystkie zmienne majg wysokie, dodatnie
warto$ci fadunkéw czynnikowych na analizowanym czynniku, co jest wynikiem pozadanym.

Analogicznie (jak w przypadku komponentu opisujacego wprowadzone ograniczenia
zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS), przeprowadzono
analize czynnikowa w odniesieniu do 30. komponentéw opisujacych wyodrebnione
transgraniczne rynki na obszarze ESC-TS — odrebnie dla kazdego z wyodrebnionych pieciu
rynkow.

Na poczatku oceniono zasadno$¢ zastosowania analizy czynnikowej do wykrycia
ukrytych czynnikbw w odniesieniu do skladowych opisujacych sktonno$¢ badanych
mieszkancow ESC-TS do wykazywania si¢ aktywnoscig na transgranicznym rynku pracy
w zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami przekraczania granicy PL-CZ. Wartos¢
wspoélczynnika alfa Cronbacha wynosi 0,961. Wynik jest zadowalajacy, a w wyniku dalszej
analizy nie wykazano, Ze usuniecie jakiejkolwiek pozycji spowoduje wzrost wartosci
wspotczynnika alfa Cronbacha. Dla zadanego zbioru miara KMO wynosi 0,909 co wskazuje,
7ze s3 podstawy do przeprowadzenia analizy czynnikowej. Podobnie w przypadku testu
sferycznosci Bartletta — hipotez¢ o jednostkowosci macierzy korelacji pomiedzy
stwierdzeniami nalezy odrzuci¢ (mozna spodziewaé si¢ znacznej redukcji nadwymiarowosci
wejsciowego zbioru szeSciu stwierdzen) - uzasadnione jest wykorzystanie analizy
czynnikowej.

Przyjmujac, ze analizowane 6 stwierdzen stanowi pojedynczy czynnik
zaobserwowano, ze wyjasnia on 83,838% zmiennoSci wejSciowego zbioru danych. Tym
samym redukcja 6-wymiarowego zbioru do pojedynczego, ukrytego czynnika skutkuje utrata

16,162% informacji. Przy zatozeniu, ze nalezy wybra¢ te zmienne, dla ktorych tadunki
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czynnikowe przekraczaja poziom 0,5 ostateczng macierz tadunkéw czynnikowych

przedstawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Macierz ladunkéw czynnikowych — transgraniczny rynek pracy

Macierz sktadowych?®

Sktadowa
2

3.1.5: [Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi kontakty z partnerami biznesowymi (wspdlnikami, dostawcami, 0,927
podwykonawcami) po drugiej stronie granicy]

3.1.1: [Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi wykonywanie pracy zawodowej/zarobkowej po drugiej stronie 0,922
granicy]

3.1.6: [Wprowadzone srodki ostabily relacje/wiez taczaca moja firme z partnerami biznesowymi (wspolnikami, 0,917
dostawcami, podwykonawcami) zlokalizowanymi po drugiej stronie granicy]

3.1.4: [Wprowadzone srodki ostabily relacj¢/wigz taczaca moja firme z klientami zlokalizowanymi po drugiej 0,912
stronie granicy]

3.1.2: [Wprowadzone $rodki ostabily relacje/wiez taczaca mnie z pracodawca zlokalizowanym po drugiej stronie 0,910
granicy]

3.1.3: [Wprowadzone $rodki uniemozliwity mi prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (produkcyjnej, 0,906

ustugowe;j, handlowej) po drugiej stronie granicy]

Metoda wyodrebniania czynnikow - Gtownych sktadowych.
a. 1 — liczba wyodrebnionych sktadowych.

Zrodto: Badania wlasne.

Z informacji zawartych w tabeli 12 wynika, ze wszystkie zmienne majg wysokie, dodatnie
warto$ci tadunkow czynnikowych na analizowanym czynniku, co jest wynikiem pozadanym.

W dalszej kolejnosci oceniono zasadno$¢ zastosowania analizy czynnikowej do
wykrycia ukrytych czynnikéw w odniesieniu do sktadowych opisujacych sklonno§¢ badanych
mieszkancéw ESC-TS do wykazywania si¢ aktywnoscig na transgranicznym rynku ushug
medycznych w zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami przekraczania granicy PL-CZ.
Warto$¢ wspotczynnika alfa Cronbacha wynosi 0,951. Analiza rzetelnos$ci pokazala, ze
wszystkie pozycje skali sumarycznej sa z nig silnie skorelowane (powyzej poziomu o = 0,8 -
0,9). Wynika stad, ze w dalszej analizie nalezy wykorzysta¢ wszystkie analizowane
stwierdzenia.

Dla zadanego zbioru miara KMO wynosi 0,929 co wskazuje, ze sg podstawy do
przeprowadzenia analizy czynnikowej. Podobnie w przypadku testu sferycznosci Bartletta —
hipotez¢ o jednostkowo$ci macierzy korelacji pomigdzy stwierdzeniami nalezy odrzucié
(mozna spodziewaé si¢ znacznej redukcji nadwymiarowos$ci wejsciowego zbioru szesciu
stwierdzen) - uzasadnione jest wykorzystanie analizy czynnikowej.

Przyjmujac, ze analizowane 6 stwierdzen stanowi pojedynczy czynnik
zaobserwowano, ze wyjasnia on 83,953% zmiennos$ci wejSciowego zbioru danych. Tym
samym redukcja 6-wymiarowego zbioru do pojedynczego, ukrytego czynnika skutkuje utrata

16,047% informacji. Przy zalozeniu, ze nalezy wybra¢ te zmienne, dla ktorych tadunki
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czynnikowe przekraczaja poziom 0,5 ostateczng macierz tadunkéw czynnikowych

przedstawiono w tabeli 13.

Tabela 13. Macierz ladunkéw czynnikowych — transgraniczny rynek ustug medycznych

Macierz skladowych ?

Sktadowa
3

3.2.2: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi kontakt z lekarzem specjalista majacym swoja praktyke po drugiej 0,957
stronie granicy]

3.2.3: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi kontakt ze stomatologiem majacym swoja praktyke po drugiej 0,956
stronie granicy]

3.2.5: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z infrastruktury/ aparatury medycznej dostepnej po 0,950
drugiej stronie granicy]

3.2.1: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi kontakt z lekarzem og6élnym majacym swoja praktyke po drugiej 0,948
stronie granicy]

3.2.4: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi kontakt z rehabilitantem/ fizjoterapeuta majacym swoja praktyke 0,937
po drugiej stronie granicy]

3.2.6: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi dokonywanie zakupow w aptekach po drugiej stronie granicy 0,727

polsko-czeskiej]

Metoda wyodrebniania czynnikow - Gtownych sktadowych.
a. 1 — liczba wyodrebnionych sktadowych.

Zrodto: Badania wlasne.

Z informacji zawartych w tabeli 13 wynika, ze wszystkie zmienne majg wysokie, dodatnie
warto$ci tadunkow czynnikowych na analizowanym czynniku, co jest wynikiem pozadanym.

Nastepnie oceniono zasadno$¢ zastosowania analizy czynnikowej do wykrycia
ukrytych czynnikbw w odniesieniu do skladowych opisujacych sklonnos¢ badanych
mieszkancéow ESC-TS do wykazywania sie aktywnoscia na transgranicznym rynku ushug
edukacyjnych w zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami przekraczania granicy PL-CZ.
Warto$¢ wspotczynnika alfa Cronbacha wynosi 0,980. Analiza rzetelnos$ci pokazala, ze
wszystkie pozycje skali sumarycznej sa z nig silnie skorelowane (powyzej poziomu o= 0,9).
Wynika stad, ze w dalszej analizie nalezy wykorzysta¢ wszystkie analizowane stwierdzenia.

Dla zadanego zbioru miara KMO wynosi 0,910 co wskazuje, ze sa podstawy do
przeprowadzenia analizy czynnikowej. Podobnie w przypadku testu sferycznosci Bartletta —
hipoteze¢ o jednostkowosci macierzy korelacji pomiedzy stwierdzeniami nalezy odrzucié
(mozna spodziewaé si¢ znacznej redukcji nadwymiarowos$ci wejSciowego zbioru szesciu
stwierdzen) - uzasadnione jest wykorzystanie analizy czynnikowej.

Przyjmujac, ze analizowane 6 stwierdzen stanowi pojedynczy czynnik
zaobserwowano, ze wyjasnia on 91,161% zmienno$ci wejSciowego zbioru danych. Tym
samym redukcja 6-wymiarowego zbioru do pojedynczego, ukrytego czynnika skutkuje utratg

8,839% informacji. Przy zalozeniu, ze nalezy wybra¢ te zmienne, dla ktorych tadunki
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czynnikowe przekraczaja poziom 0,5 ostateczng macierz tadunkéw czynnikowych

przedstawiono w tabeli 14.

Tabela 14. Macierz tadunkéw czynnikowych — transgraniczny rynek ustug

edukacyjnych
Macierz skladowych ?
Sktadowa
4
3.3.3: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z ustug edukacyjnych szkoét srednich zlokalizowanych 0,968
po drugiej stronie granicy]
3.3.4: [Wprowadzone srodki umozliwity mi korzystanie z oferty uczelni wyzszych zlokalizowanych po drugiej 0,968
stronie granicy]
3.3.2: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z ustug edukacyjnych szkot podstawowych 0,959
zlokalizowanych po drugiej stronie granicy]
3.3.1: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z ustug placowek przedszkolnych zlokalizowanych po 0,955
drugiej stronie granicy]
3.3.5: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie ze szkolen branzowych dostgpnych po drugiej stronie 0,941
granicy]
3.3.6: [Wprowadzone srodki umozliwity mi korzystanie z korepetycji czy kursow jezykowych dostepnych po 0,937

drugiej stronie granicy]

Metoda wyodrgbniania czynnikoéw - Gtoéwnych sktadowych.
a. 1 — liczba wyodrebnionych sktadowych.

Zrodto: Badania wlasne.

Z informacji zawartych w tabeli 14 wynika, ze wszystkie zmienne majg wysokie, dodatnie
warto$ci tadunkow czynnikowych na analizowanym czynniku, co jest wynikiem pozadanym.

Kolejnym krokiem byla ocena zasadno$ci zastosowania analizy czynnikowej do
wykrycia ukrytych czynnikéw w odniesieniu do sktadowych opisujacych sklonno§¢ badanych
mieszkancéw ESC-TS do wykazywania si¢ aktywnoscia na transgranicznym rynku drobnych
przedsigbiorcoéw w zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami przekraczania granicy PL-CZ.
Warto§¢ wspotczynnika alfa Cronbacha wynosi 0,938. Analiza rzetelnos$ci pokazata, ze
wszystkie pozycje skali sumarycznej sg z nig silnie skorelowane (powyzej poziomu o= 0,8).
Wynika stad, ze w dalszej analizie nalezy wykorzysta¢ wszystkie analizowane stwierdzenia.

Dla zadanego zbioru miara KMO wynosi 0,921 co wskazuje, ze sg podstawy do
przeprowadzenia analizy czynnikowej. Podobnie w przypadku testu sferycznosci Bartletta —
hipotez¢ o jednostkowosci macierzy korelacji pomigdzy stwierdzeniami nalezy odrzuci¢
(mozna spodziewaé si¢ znacznej redukcji nadwymiarowos$ci wejsciowego zbioru szesciu
stwierdzen) - uzasadnione jest wykorzystanie analizy czynnikowej.

Przyjmujac, ze analizowane 6 stwierdzen stanowi pojedynczy czynnik
zaobserwowano, ze wyjasnia on 76,300% zmienno$ci wejSciowego zbioru danych. Tym
samym redukcja 6-wymiarowego zbioru do pojedynczego, ukrytego czynnika skutkuje utratg

23,700% informacji. Przy zalozeniu, ze nalezy wybra¢ te zmienne, dla ktorych tadunki
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czynnikowe przekraczaja poziom 0,5 ostateczng macierz tadunkoéw czynnikowych

przedstawiono w tabeli 15.

Tabela 15. Macierz tadunkéw czynnikowych — transgraniczny rynek drobnych
przedsi¢biorcow

Macierz skladowych ?

Sktadowa
5
3.4.6: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi zakup artykutéw gospodarstwa domowego dostepnych po drugiej 0,921
stronie granicy]
3.4.5: [Wprowadzone srodki umozliwity mi zakup odziezy dostepnej po drugiej stronie granicy] 0,905
3.4.2: [Wprowadzone srodki umozliwity mi zakup paliwa (benzyna, olej napedowy) po drugiej stronie granicy] 0,900
3.4.1: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi zakup produktow zywnosciowych dostepnych po drugiej stronie 0,881
granicy]
3.4.4: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi zakup artykutéw budowlanych dostgpnych po drugiej stronie 0,837
granicy]
3.4.3: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi zakup produktow alkoholowych/tytoniowych dostepnych po drugiej 0,790

stronie granicy]

Metoda wyodrgbniania czynnikoéw - Gtoéwnych sktadowych.
a. 1 — liczba wyodrebnionych sktadowych.

Zrodto: Badania wlasne.

Z informacji zawartych w tabeli 15 wynika, ze wszystkie zmienne majg wysokie, dodatnie
warto$ci tadunkow czynnikowych na analizowanym czynniku, co jest wynikiem pozadanym.

W dalszej kolejnosci oceniono zasadno$¢ zastosowania analizy czynnikowej do
wykrycia ukrytych czynnikéw w odniesieniu do sktadowych opisujacych sktonno$¢ badanych
mieszkancow ESC-TS do wykazywania si¢ aktywnoscia na transgranicznym rynku ushug
czasu wolnego w zwiazku z wprowadzonymi ograniczeniami przekraczania granicy PL-CZ.
Warto§¢ wspotczynnika alfa Cronbacha wynosi 0,945. Analiza rzetelnos$ci pokazata, ze
wszystkie pozycje skali sumarycznej sg z nig silnie skorelowane (powyzej poziomu o = 0,8).
Wynika stad, ze w dalszej analizie nalezy wykorzysta¢ wszystkie analizowane stwierdzenia.

Dla zadanego zbioru miara KMO wynosi 0,914 co wskazuje, ze sg podstawy do
przeprowadzenia analizy czynnikowej. Podobnie w przypadku testu sferycznosci Bartletta —
hipotez¢ o jednostkowo$ci macierzy korelacji pomigdzy stwierdzeniami nalezy odrzuci¢
(mozna spodziewa¢ si¢ znacznej redukcji nadwymiarowos$ci wejSciowego zbioru szesciu
stwierdzen) - uzasadnione jest wykorzystanie analizy czynnikowej.

Przyjmujac, ze analizowane 6 stwierdzen stanowi pojedynczy czynnik
zaobserwowano, ze wyjasnia on 78,412% zmiennos$ci wejsciowego zbioru danych. Tym
samym redukcja 6-wymiarowego zbioru do pojedynczego, ukrytego czynnika skutkuje utratg

21,588% informacji. Przy zalozeniu, ze nalezy wybra¢ te zmienne, dla ktorych tadunki
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czynnikowe przekraczaja poziom 0,5 ostateczng macierz tadunkéw czynnikowych

przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Macierz ladunkéw czynnikowych — transgraniczny rynek ustlug czasu

wolnego
Macierz skladowych ?
Sktadowa
6
3.5.5: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z infrastruktury sportowej dostepnej po drugiej stronie 0,898
granicy (np. baseny, lodowiska, korty tenisowe)]
3.5.1: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z oferty kulturalnej dostepnej po drugiej stronie granicy 0,893
(np. teatr, muzeum, dom kultury)]
3.5.4: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z oferty gastronomicznej dostgpnej po drugiej stronie 0,890
granicy (np. restauracje, pizzerie, kawiarnie)]
3.5.6: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z ustug kosmetycznych, SPA, odnowy biologicznej 0,880
dostepnych po drugiej stronie granicy]
3.5.3: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z oferty turystycznej dostepnej po drugiej stronie 0,877
granicy (np. hotele, wyciagi narciarskie, atrakcje turystyczne)]
3.5.2: [Wprowadzone $rodki umozliwity mi korzystanie z oferty rozrywkowej dostepnej po drugiej stronie 0,874

granicy (np. kluby, dyskoteki, kina)]

Metoda wyodrebniania czynnikow - Gtownych sktadowych.
a. 1 — liczba wyodrebnionych sktadowych.

Zrodto: Badania wlasne.

Z informacji zawartych w tabeli 16 wynika, ze wszystkie zmienne majg wysokie, dodatnie
warto$ci tadunkéw czynnikowych na analizowanym czynniku, co jest wynikiem pozadanym.

Przedostatnim krokiem tego etapu analizy czynnikowej byla ocena zasadnosci
zastosowania analizy czynnikowej do wykrycia ukrytych czynnikéw w odniesieniu do
sktadowych opisujacych dezintegracje transgraniczng mieszkancow polskiej oraz czeskiej
strony ESC-TS. Warto$¢ wspotczynnika alfa Cronbacha wynosi 0,891. Analiza rzetelnosci
pokazata, ze wszystkie pozycje skali sumarycznej sg z nig silnie skorelowane (powyzej
poziomu 0,6 - 0,7). Wynika stad, ze w dalszej analizie nalezy wykorzysta¢ wszystkie
analizowane stwierdzenia.

Dla zadanego zbioru miara KMO wynosi 0,903 co wskazuje, ze sg podstawy do
przeprowadzenia analizy czynnikowej. Podobnie w przypadku testu sferycznosci Bartletta —
hipotez¢ o jednostkowosci macierzy korelacji pomigdzy stwierdzeniami nalezy odrzuci¢
(mozna spodziewaé si¢ znacznej redukcji nadwymiarowosci wejsciowego zbioru szesciu
stwierdzen) - uzasadnione jest wykorzystanie analizy czynnikowej.

Przyjmujac, ze analizowane 6 stwierdzen stanowi pojedynczy czynnik
zaobserwowano, ze wyjasnia on 65,274% zmiennoSci wejSciowego zbioru danych. Tym
samym redukcja 6-wymiarowego zbioru do pojedynczego, ukrytego czynnika skutkuje utrata

34,726% informacji. Przy zalozeniu, ze nalezy wybra¢ te zmienne, dla ktorych tadunki
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czynnikowe przekraczaja poziom 0,5 ostateczng macierz fadunkéw czynnikowych

przedstawiono w tabeli 17.

Tabela 17. Macierz ladunkéw czynnikowych — integracja transgraniczna mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS

Macierz skladowych ?

Sktadowa
7

4.4: [Wprowadzone ograniczenia spowodowaty, ze przestatem postrzegac polska oraz czeska stron¢ Euroregionu 0,855
Slask Cieszynski jako komplementarna, uzupetniajaca si¢ catosé]

4.5: [Wprowadzone ograniczenia spowodowaty, ze stracitem wiar¢ w sens dalszej integracji spotecznosci 0,830
zamieszkujacych polska oraz czeska strong Euroregionu Slask Cieszynski]

4.1: [Wprowadzone ograniczenia ostabity relacje/wi¢z taczaca mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony 0,813
Euroregionu Slask Cieszynski]

4.3: [Wprowadzone ograniczenia spowodowaty, ze przestatem interesowac si¢ problemami dotykajacymi 0,809
spoteczno$¢ zamieszkujaca druga strong granicy polsko-czeskiej]

4.2: [Wprowadzone ograniczenia spowodowaly, ze przestrzatem postrzega¢ obszar po drugiej stronie granicy 0,802
polsko-czeskiej jako potencjalne miejsce mojej pracy]

4.6: [Wprowadzone ograniczenia u§wiadomity mi jak wiele dzieli Polakow oraz Czechow] 0,732

Metoda wyodrebniania czynnikow - Gtownych sktadowych.
a. 1 — liczba wyodrebnionych sktadowych.

Zrodto: Badania wlasne.

Z informacji zawartych w tabeli 17 wynika, ze wszystkie zmienne majg wysokie, dodatnie
warto$ci tadunkow czynnikowych na analizowanym czynniku, co jest wynikiem pozadanym.

Na zakonczenie dokonano oceny zasadnosci zastosowania analizy czynnikowej do
wykrycia ukrytych czynnikbw w odniesieniu do sktadowych opisujacych jako$¢ zycia
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS. Warto$¢ wspotczynnika alfa Cronbacha
wynosi 0,925. Analiza rzetelnosci pokazata, ze wszystkie pozycje skali sumarycznej sg z nig
silnie skorelowane (powyzej poziomu 0,7 - 0,8). Wynika stad, ze w dalszej analizie nalezy
wykorzysta¢ wszystkie analizowane stwierdzenia.

Dla zadanego zbioru miara KMO wynosi 0,895 co wskazuje, ze sa podstawy do
przeprowadzenia analizy czynnikowej. Podobnie w przypadku testu sferycznosci Bartletta —
hipoteze¢ o jednostkowosci macierzy korelacji pomiedzy stwierdzeniami nalezy odrzucié
(mozna spodziewa¢ si¢ znacznej redukcji nadwymiarowo$ci wejsciowego zbioru szesciu
stwierdzen) - uzasadnione jest wykorzystanie analizy czynnikowej.

Przyjmujac, ze analizowane 6 stwierdzen stanowi pojedynczy czynnik
zaobserwowano, ze wyjasnia on 73,669% zmiennoSci wejSciowego zbioru danych. Tym
samym redukcja 6-wymiarowego zbioru do pojedynczego, ukrytego czynnika skutkuje utratg

26,331% informacji. Przy zatozeniu, Ze nalezy wybra¢ te zmienne, dla ktorych ladunki
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czynnikowe przekraczaja poziom 0,5 ostateczng macierz tadunkéw czynnikowych

przedstawiono w tabeli 18.

Tabela 18. Macierz ladunkéw czynnikowych — jakos$¢ zycia mieszkancow polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS

Macierz skladowych ?

Sktadowa
8

5.6: [Utrata mozliwosci korzystania z infrastruktury sportowej, wellness, SPA dostgpnej po drugiej stronie granicy 0,887
PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny]

5.5: [Utrata mozliwosci korzystania z oferty kulturalnej, rozrywkowej, turystycznej, gastronomicznej dostgpnej po 0,887
drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie na zZyciu moim i mojej najblizszej rodziny]

5.3: [Utrata mozliwosci nauki, korzystania z ustug edukacyjnych dostepnych po drugiej stronie granicy PL-CZ 0,871
odbitaby si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny]

5.1: [Utrata mozliwosci zarobkowania/prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po drugiej stronie granicy PL-CZ 0,863
odbitaby si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny]

5.2: [Utrata mozliwosci korzystania z ustug medycznych dostgpnych po drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby 0,860
si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny]

5.4: [Utrata mozliwosci dokonywania zakup6w po drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie na zyciu 0,777

moim i mojej najblizszej rodziny]

Metoda wyodrebniania czynnikow - Gtownych sktadowych.
a. 1 — liczba wyodrebnionych sktadowych.

Zrodto: Badania wilasne.

Z informacji zawartych w tabeli 18 wynika, ze wszystkie zmienne majg wysokie, dodatnie

warto$ci fadunkéw czynnikowych na analizowanym czynniku, co jest wynikiem pozadanym.
Kolejnym etapem prowadzonej analizy bylo umieszczenie wyodrebnionych o$miu

komponentow (czynnikow) w dwodch modelach hipotetyczno-dedukcyjnych, ktorych strukture

wraz z oszacowanymi parametrami zaprezentowano w kolejnych punktach raportu.

2.2.2. Funkcjonowanie wyodre¢bnionych transgranicznych rynkéw w warunkach

pandemii Covid-19 a integracja mieszkancow ESC-TS

W naukach ekonomicznych modele badawcze odgrywaja bardzo istotng rolg, gdyz
z jednej strony dostarczajg szczegodlnego obrazu rzeczywistosci, z drugiej zas umozliwig
prowadzenie badan empirycznych z okreslonym rygorem metodologicznym. Z perspektywy
badan ilosciowych (takich jak badania realizowane w ramach projektu ,,EUREGIO-INFO”)
modele badawcze przyjmujg bardzo czgsto posta¢ modeli hipotetyczno-dedukcyjnych
w ktorych na podstawie dedukcji wyjasnia si¢ zaleznosci miedzy zmiennymi opisujagcymi
badane zjawisko, prébujac udowodni¢ hipotetyczne zaleznos$ci migdzy nimi. Nalezy przy tym

podkresli¢, ze nauka w istocie niczego nie udowadnia. Ona tylko wysuwa przypuszczenia
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i weryfikuje je, a wiedza naukowa stanowi zbior nieustannie odnawianych roboczych hipotez
dotyczacych rzeczywistosci.*®

W celu oszacowania wptywu ograniczen zwigzanych z przekraczaniem granicy PL-CZ
(wprowadzonych w zwigzku z pandemig Covid-19) na funkcjonowanie transgranicznych
rynkéw (wyodrebnionych w toku przeprowadzonych badan jakosciowych) i w efekcie
integracje mieszkancow ESC-TS, wszystkie zmienne latentne (komponenty) umieszczono
w modelu rownan strukturalnych (SEM - Structural Equation Modeling). Analiz¢ SEM
przeprowadzono na podstawie modelu czynnikowego oszacowanego metodg gtownych
sktadowych w korespondencji do uzyskanych wynikéw oraz przyjetych zatozen
(opracowanych w trakcie konsultacji zespolu projektowego). Opracowane przez polsko-
czeski zespot badawczy pierwszy model hipotetyczno-dedukcyjny obejmowat wygenerowane
w wyniku przeprowadzonej analizy dwa czynniki, ktore odpowiadaja komponentowi
opisujacego wprowadzone ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej
na obszarze ESC-TS (tabela 7) oraz czynnika ujmujacego dezintegracje transgraniczng
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (tabela 9). Do modelu wprowadzono
dodatkowo pig¢ zmiennych modulujacych, ktorymi byly wyodrgbnione transgraniczne rynki
funkcjonujace na obszarze ESC-TS (transgraniczny rynek pracy, ustug medycznych, ustug
edukacyjnych, drobnych przedsiebiorcow oraz czasu wolnego) — tabela 8.

W modelu 1 przyjeto uktad Sciezkowy okreSlajacy, jak komponent opisujacy
wprowadzone na obszarze ESC-TS ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-
czeskiej wptywat na funkcjonowanie kazdego z wyodrebnionych pigciu transgranicznych
rynkéw 1 w efekcie czy przektadato si¢ to na dezintegracje mieszkancow polskiej oraz

czeskiej strony ESC-TS - rysunek 5.

% Wiecej na ten temat w: K. Krzakiewicz, Myslenie systemowe i mentalne modele w zarzgdzaniu, ,,Organizacja
i Kierowanie”, 2014, nr 1(161), s.77-88; W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badar w naukach
0 zarzqdzaniu, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2015; W. Czakon, W kierunku rozwoju badan
ilosciowych w naukach o zarzgdzaniu, ,,Organizacja i Kierowanie”, 2016, nr 3(173), s. 41-52.
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PL-CZ
TRANSGRANICZNY

RYNEK PRACY

Hla: (-) PL-CZ Hib: (+)
TRANSGRANICZNY
RYNEK USULG
MEDYCZNYCH
H2a: (- H20: (+)

Ograniczenia zwigzane z
przekraczaniem granicy
PL-CZ wprowadzone w
zwiazku z pandemia
Covid-19

Dezintegracja
mieszkancow ESC z dwoch
stron granicy PL-CZ

H3a (-)

TRANSGRANICZNY
RYNEK USULG
EDUKACYJNYCH

4a: (-) H4b: (+)

PL-CZ
TRANSGRANICZNY
RYNEK DROBNYCH
PRZEDSIEBIORCOW

H5a: (-) H5b: (+)

PL-CZ
TRANSGRANICZNY
RYNEK USULG
CZASU WOLNEGO

Rysunek 5. Model hipotetyczno-dedukcyjny 1
(znak ,,-” umieszczony w nawiasie oznacza przewidywany negatywny jednokierunkowy wptyw wyodrebnionego komponentu natomiast
znak ,,+” wptyw dodatni stymulujacy)

Zrodlo: Badania wlasne.

Na potrzeby badan postawiono pie¢ hipotez badawczych, ktorych elementy zaprezentowano

na rysunku 5 przedstawiajacym strukturg¢ modelu hipotetyczno-dedukcyjnego. Sformutowano
nastepujace hipotezy:

— H1: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane

z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny

(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy (Hla”-,,) co
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w nastepstwie stymulujgco wplywalo na dezintegracj¢ mieszkancow polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS (H1b™+,,);
— H2: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug medycznych
(H2a”-,)) co w nastepstwie stymulujaco wptywato na dezintegracj¢ mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H2b™+,,);
— H3: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ushug
edukacyjnych (H3a”-,)) co w nastepstwie stymulujagco wplywato na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H3b™+,,);
— H4: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych
przedsiebiorcow (H4a”-,,) co w nastepstwie stymulujaco wptywato na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H4b™+,,);
— H5: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug czasu
wolnego (HS5a”-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wplywalo na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H5b™+,,).
W celu zweryfikowania postawionych hipotez, dokonano konfrontacji konstruktu
teoretycznego z modelem empirycznym opracowanym na podstawie danych, przeprowadzono
badanie w grupie 2109 mieszkancow ESC-TS po jego polskiej i czeskiej stronie. Parametry

modelu zaprezentowano w tabeli 19.
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Tabela 19. Wspotczynniki modelu 1

=
) >
i =g 3 -
g = g = < ) =
2 £3 5 X 3 =
L = SN < 2 1= B
‘Wyszczegolnienie = e = @ = =
= S & g 2 = =
N [-"h o) @» © 1 0
= @ = = 5] Q o
Q 3 [ =
2 = =
@ =]
=
pyt 3 1 < pyt_2 -0,179 0,174 0,036 -4,969 <0,001* 0,119
pyt 3 2 < pyt_2 -0,141 -0,141 0,034 -4,106 <0,001* 0,130
pyt 3 3 <-e- pyt_2 -0,105 -0,119 0,030 -3,450 <0,001* 0,014
pyt_3 4 <-e- pyt_2 -0,564 -0,361 0,055 -10,245 <0,001* 0,020
pyt 3 5 <-e- pyt_2 -0,473 -0,345 0,048 -9,786 <0,001* 0,030
pyt_4 <o pyt 3.1 0,078 0,077 0,046 1,701 0,089
pyt_4 < pyt 3 2 -0,054 -0,051 0,054 -0,984 0,325
pyt_4 <-e- pyt 3 3 0,110 0,094 0,060 1,829 0,067 0,202
pyt_4 <-e- pyt_3 4 0,136 0,205 0,032 4,238 <0,001*
pyt_4 <ee- pyt 3 5 0,157 0,207 0,040 3,892 <0,001*

* statystyczna istotno$¢ na poziomie 0,05.

Zrodlo: Badania wiasne.

Z informacji zawartej w tabeli 19 wynika, Ze ograniczenia wprowadzone w zwiazku
z pandemig Covid-19 zwigzane z przekraczaniem granicy na pograniczu polsko-czeskim na
obszarze Euroregionu Slask Cieszynski wplynely negatywnie (destymulujaco) na
funkcjonowanie wyszczegdlnionych pigciu transgranicznych rynkéw, co w efekcie
stymulujaco wptywato na dezintegracje mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS.
Nalezy zaznaczy¢, ze tylko w przypadku transgranicznego rynku matych przedsigbiorcow
oraz czasu wolnego wptyw na dezintegracje mieszkancow z polskiej i czeskiej strony
Euroregionu Slask Cieszyfski jest statystycznie istotny. W tabeli 20 przedstawiono

wspotczynniki korelacji pomigdzy poszczegdlnymi sktadowymi modelu 1.
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Tabela 20. Wspolczynniki korelacji

omiedzy skladowymi modelu 1

Wyszczegdlnienie pyt 2 pyt 3 5 pyt 3 4 pyt 3 3 pyt 3 2 pyt 3 1 pyt 4

pyt_2 1 -0,345 -0,361 -0,119 -0,141 -0,174 -0,163
pyt_ 3 5 -0,345 1 0,737 0,456 0,488 0,511 0,415
pyt_3 4 -0,361 0,737 1 0,325 0,355 0,380 0,399
pyt_3 3 -0,119 0,456 0,325 1 0,771 0,644 0,265
pyt 3 2 -0,141 0,488 0,355 0,771 1 0,643 0,244
pyt 3 1 -0,174 0,511 0,380 0,644 0,643 1 0,288
pyt_4 -0,163 0,415 0,399 0,265 0,244 0,288 1

Zrodlo: Badania wiasne.

Z informacji zawartych w tabeli

20 wynika, ze czynnik ,,Ograniczenia zwigzane

z przekraczaniem granicy PL-CZ wprowadzone w zwigzku z pandemig Covid-19” jest

negatywnie skorelowany z poszczegélnymi rynkami transgranicznymi. Korelacje sa ujemne,

stabe. Natomiast poszczegolne rynki transgraniczne sg pozytywnie skorelowane z czynnikiem

,.Dezintegracja mieszkancow ESC-TS z dwoch stron granicy PL-CZ”. Korelacje sg dodatnie,

umiarkowanie silne. W tabeli 21 przedstawiono efekty wptywu poszczegdlnych zmiennych.

Tabela 21. Standaryzowane efekty wplywu poszczegdélnych skladowych konstruktu — model 1

E:ﬁﬁwi ty pyt_2 pyt_3 5 pyt_3_4 pyt_3 3 pyt_3_2 pyt 3 1 pyt_4

pyt_3_5 -0,345 0 0 0 0 0 0
pyt_3_4 -0,361 0 0 0 0 0 0
pyt_3_3 -0,119 0 0 0 0 0 0
pyt_3_ 2 -0,141 0 0 0 0 0 0
pyt 3 1 -0,174 0 0 0 0 0 0
pyt_4 -0,163 0,207 0,205 0,094 -0,051 0,077 0
E:EI:):)ére dni pyt_2 pyt 3.5 pyt 3.4 pyt 3.3 pyt 3.2 pyt 3.1 pyt_4

pyt_3_5 -0,345 0 0 0 0 0 0
pyt_3_4 -0,361 0 0 0 0 0 0
pyt_3_3 -0,119 0 0 0 0 0 0
pyt_3_2 -0,141 0 0 0 0 0 0
pyt 3_1 -0,174 0 0 0 0 0 0
pyt_4 0 0,207 0,205 0,094 -0,051 0,077 0
E(':iﬁ ni pyt 2 Pyt 3 5 pyt 3 4 pyt 3 3 pyt 3 2 pyt 3 1 pyt 4

pyt_3.5 0 0 0 0 0 0 0
pyt_3_4 0 0 0 0 0 0 0
pyt 3 3 0 0 0 0 0 0 0
pyt 3 2 0 0 0 0 0 0 0
pyt 3 1 0 0 0 0 0 0 0
pyt_4 -0,163 0 0 0 0 0 0

Zrodto: Badania wlasne.
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Komentujac efekt catkowity zaobserwowano, ze ograniczenia zwigzane z przekraczaniem
granicy PL-CZ wprowadzone w zwigzku z pandemig Covid-19 ujemnie i w stabym stopniu
wplywaja na pig¢ rynkow transgranicznych, przy czym najsilniejszy wplyw catkowity
zaobserwowano dla rynku drobnych przedsigbiorcow. Z kolei analizujac wplyw zaklécen
zwigzanych z funkcjonowaniem poszczegdlnych transgranicznych rynkoéw na dezintegracje
mieszkancow ESC z dwoéch stron granicy PL-CZ zaobserwowano, ze jest on dodatni, przy
czym najsilniejszy wplyw na dezintegracje mieszkancow ESC-TS wskazuje zaklocenie
w funkcjonowaniu transgranicznego rynku pracy. Model $ciezkowy wraz z oszacowanym

wspotczynnikiem (wspotczynnikiem standaryzowanym) przedstawiono na rysunku 6.

PL-CZ
TRANSGRANICZNY

RYNEK PRACY

-0,174

PL-CZ 0,077
TRANSGRANICZNY
RYNEK USULG

MEDYCZNYCH

-0,141 0,051

Ograniczenia zwigzane z
przekraczaniem granicy
PL-CZ wprowadzone w
zwigzku z pandemia
Covid-19

PL-CZ
TRANSGRANICZNY
RYNEK USULG
EDUKACYJNYCH

Dezinteg[acja
mieszkancéw ESC z dwoch
stron granicy PL-CZ

-0,119

0,361

PL-CZ
TRANSGRANICZNY
RYNEK DROBNYCH
PRZEDSIEBIORCOW

0,345 0,207

PL-CZ
TRANSGRANICZNY
RYNEK USULG
CZASU WOLNEGO

Rys. 6. Model hipotetyczno-dedukcyjny 1 - wyniki

Zrodlo: Badania wlasne.
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Ostatnim etapem weryfikacji konstruktu teoretycznego byla ocena dobroci dopasowania

modelu. Wyniki oceny dobroci dopasowania modelu 1 zaprezentowano w tabeli 22.

Tabela 22. Miary dopasowania modelu 1

Miary 45
. art tatus

dopasowania WIS °

CMIN/dF I,lofaz wskaznika chi-kwadrat oraz |ICZb¥ stoppl_ swobody; akceptowalny poziom miary 2,550 akceptowalny
$wiadczacy o dobrym dopasowaniu modelu: ponizej 0,5

RMR Plerw1astek_ $redniego kwg@r_atu reszt; akceptowalny poziom miary $wiadczacy o dobrym 0,062 akceptowalny
dopasowaniu modelu: ponizej 0,1
Indeks dobroci dopasowania; akceptowalny poziom miary $wiadczacy o dobrym

GFI dopasowaniu modelu: powyzej 0,9 0915 akeeptowalny

AGFI Skorygowany 1ndek§ dobroci dopa?.o'wanla; akceptowalny poziom miary $wiadczacy 0,901 akceptowalny
0 dobrym dopasowaniu modelu: powyzej 0,9

CFI Wzgledny .1ndeks d.opasowapla; akceptowalny poziom miary S$wiadczacy o dobrym 0976 akceptowalny
dopasowaniu modelu: powyzej 0,9

RMSEA I]’le.rwmstek bledu sredmokwadratowego. apr.o.k_symac_]l; akceptowalny poziom miary 0,039 akceptowalny
$wiadczacy o dobrym dopasowaniu modelu: ponizej 0,08

Zrodto: Badania wlasne.

Wartosci wszystkich miar zaprezentowanych w tabeli 22 swiadczg o dobrym dopasowaniu
modelu teoretycznego do danych empirycznych. Ostatecznie model we wiasciwy sposob
implikuje rzeczywista struktur¢ macierzy wariancji-kowariancji pomiedzy analizowanymi
sktadowymi konstruktu.

Komentujac ostatecznie wyniki z przeprowadzonej analizy SEM 1 odnoszac je do
postawionych hipotez badawczych, stwierdzi¢ nalezy, ze wszystkie pig¢ hipotez badawczych
zostato potwierdzonych, a tym samym:

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy co Ww nastepstwie
stymulujaco wptywato na dezintegracj¢ mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony
ESC-TS;

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustlug medycznych co w
nastepstwie stymulujgco wplywalo na dezintegracj¢ mieszkancow polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS;

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku uslug edukacyjnych co w
nastepstwie stymulujagco wplywatlo na dezintegracj¢ mieszkancéw polskiej oraz

czeskiej strony ESC-TS;
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— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych przedsigbiorcow co
w nastgpstwie stymulujagco wptywato na dezintegracje mieszkancow polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS;

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku uslug czasu wolnego coO w
nastepstwie stymulujaco wptywato na dezintegracj¢ mieszkancow polskiej oraz

czeskiej strony ESC-TS.

2.2.3. Funkcjonowanie wyodrebnionych transgranicznych rynkéw w warunkach
pandemii Covid-19 a jako$¢ zycia mieszkancow ESC-TS

Drugi model hipotetyczno-dedukcyjny obejmowatl wygenerowane w wyniku
przeprowadzonej analizy dwa czynniki, ktore odpowiadajg komponentowi opisujgcego
wprowadzone ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze
ESC-TS (tabela 7) oraz czynnika ujmujacego jako$é zycia mieszkancow polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS (tabela 10). Do modelu wprowadzono dodatkowo pie¢ zmiennych
modulujacych, ktorymi byty wyodrebnione transgraniczne rynki funkcjonujace na obszarze
ESC-TS (transgraniczny rynek pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych
przedsigbiorcéw oraz czasu wolnego) — tabela 8.

W modelu 2 przyjeto uklad $ciezkowy okreslajacy, jak komponent opisujacy
wprowadzone na obszarze ESC-TS ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-
czeskiej wptywal na funkcjonowanie kazdego z wyodrebnionych pigciu transgranicznych
rynkow 1 w efekcie czy przektadato si¢ to na pogorszenie jakos$ci zycia mieszkancow polskiej

oraz czeskiej strony ESC-TS - rysunek 7.
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Rysunek 7. Model hipotetyczno-dedukcyjny 2
(znak ,,-” umieszczony w nawiasie oznacza przewidywany negatywny jednokierunkowy wpltyw wyodrgbnionego komponentu natomiast
znak ,,+” wptyw dodatni stymulujacy)

Zrodlo: Badania wlasne.

Na potrzeby badan postawiono kolejnych pie¢ hipotez badawczych, ktorych elementy

zaprezentowano na rysunku 7 przedstawiajgcym struktur¢ modelu hipotetyczno-
dedukcyjnego. Sformutowano nastepujace hipotezy:

— H6: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane

z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny

(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy (H6a”-,,) co
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w nastgpstwie stymulujaco wptywato na pogorszenie jakosci zycia mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H6b™+,,);
— H7: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug medycznych
(H7a”-,,) co w nastepstwie stymulujgco wplywato na pogorszenie jakosci zycia
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H7b™+,,);
— H8: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ushug
edukacyjnych (H8a”-,) co w nastgpstwie stymulujaco wptywato na pogorszenie
jakoéci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H8b"+,,);
— H9: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych
przedsigbiorcow (H9a”-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wptywato na pogorszenie
jakoéci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H9b"+,,);
— H10: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug czasu
wolnego (H10a”-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wplywalo na pogorszenie jakosci
zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H10b™+,)).
W celu zweryfikowania postawionych hipotez, dokonano konfrontacji konstruktu
teoretycznego z modelem empirycznym opracowanym na podstawie danych, przeprowadzono
badanie w grupie 2109 mieszkancow ESC-TS po jego polskiej i czeskiej stronie. Parametry

modelu zaprezentowano w tabeli 23.
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Tabela 23. Wspolczynniki modelu 2

=
) >
E 2 g 2 -
g = g = © 2 o
2 £3 = X< S 5
P = ISP b=} 2 = IS
Wyszczegolnienie = e = @ = =
= S & s = = =
N [~k o) @» © 1 0
= @ = = 5] Q o
o 3 [ =
2 = =
@ =]
=
pyt 3.1 < pyt_2 -0,168 0,163 0,036 -4,688 <0,001* 0,086
pyt 3 2 <-e- pyt_2 -0,137 -0,137 0,034 -4,004 <0,001* 0,091
pyt 3 3 <-e- pyt_2 -0,102 -0,115 0,03 -3,349 <0,001* 0,013
pyt 3 4 <es pyt_2 -0,462 -0,301 0,051 -9,033 <0,001* 0,019
pyt 3.5 <es pyt_2 -0,397 -0,293 0,046 -8,671 <0,001* 0,026
pyt 5 <s pyt 3.1 0,090 0,091 0,038 2,358 0,018%
pyt 5 <-e- pyt 3 2 0,010 0,009 0,045 0,214 0,831
pyt 5 <-e- pyt 3 3 0,067 0,058 0,050 1,331 0,183 0,438
pyt 5 <oee pyt 3 4 0,110 0,166 0,027 4,138 <0,001*
pyt 5 <oee pyt 3.5 0,332 0,441 0,035 9,493 <0,001*

* statystyczna istotno$¢ na poziomie 0,05.

Zrodlo: Badania whasne.

Z informacji zawartej w tabeli 23 wynika, Zze ograniczenia wprowadzone w zwigzku
z pandemig Covid-19 zwigzane z przekraczaniem granicy na pograniczu polsko-czeskim na
obszarze ESC-TS wplynely negatywnie na funkcjonowanie wyszczegélnionych pieciu
transgranicznych rynkoéw, co w efekcie przetozyto si¢ stymulujaco na pogorszenie jako$ci
zycia mieszkancow Euroregionu Slask Cieszynski (zardbwno po polskiej i czeskiej stronie
euroregionu). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze tylko w przypadku transgranicznego rynku pracy,
drobnych przedsigbiorcow oraz czasu wolnego wplyw na pogorszenie jako$ci Zzycia
mieszkancéw ESC-TS jest statystycznie istotny. W tabeli 24 przedstawiono wspotczynniki

korelacji pomiedzy poszczegdlnymi sktadowymi modelu 2.
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Tabela 24. Wspolczynniki korelacji pomiedzy skladowymi modelu 2

Wyszczegolnienie pyt_2 pyt_3_5 pyt_3_4 pyt_3_3 pyt_3_2 pyt_ 3 1 pyt_5

pyt_2 1 -0,293 -0,301 -0,115 -0,137 -0,163 -0,202
pyt_3 5 -0,293 1 0,733 0,461 0,494 0,510 0,641
pyt_3 4 -0,301 0,733 1 0,339 0,369 0,394 0,549
pyt_3 3 -0,115 0,461 0,339 1 0,771 0,641 0,383
pyt_3 2 -0,137 0,494 0,369 0,771 1 0,643 0,392
pyt 3 1 -0,163 0,510 0,394 0,641 0,643 1 0,425
pyt_5 -0,202 0,641 0,549 0,383 0,392 0,425 1

Zrodlo: Badania wiasne.

Z informacji zawartych w tabeli 24 wynika, ze czynnik ,,Ograniczenia (wprowadzone

w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze

ESC-TS” jest negatywnie skorelowane z poszczegélnymi rynkami transgranicznymi.

Korelacje sa ujemne, slabe. Natomiast poszczegdlne rynki transgraniczne s3 pozytywnie

skorelowane z pogorszeniem jako$ci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-

TS. Korelacje sg dodatnie, umiarkowanie silne. W tabeli 25 przedstawiono efekty wptywu

poszczeg6lnych zmiennych.

Tabela 25. Standaryzowane efekty wplywu poszczegélnych skladowych konstruktu — model 2

Efekt

calkowity pyt_2 pyt_3_5 pyt_3_4 pyt_3 3 pyt 3 2 pyt 3 1 pyt 5

pyt_3 5 -0,293 0 0 0 0 0 0
pyt_3_4 -0,301 0 0 0 0 0 0
pyt_3 3 -0,115 0 0 0 0 0 0
pyt_3 2 -0,137 0 0 0 0 0 0
pyt_3 1 -0,163 0 0 0 0 0 0
pyt_5 -0,202 0,441 0,166 0,058 0,009 0,091 0
E:gllﬁ)s'redni pyt_2 pyt_3_5 pyt_3_4 pyt 3 3 pyt_3_2 pyt 3 1 pyt_5

pyt_3 5 -0,293 0 0 0 0 0 0
pyt_3_4 -0,301 0 0 0 0 0 0
pyt_3 3 -0,115 0 0 0 0 0 0
pyt_3 2 -0,137 0 0 0 0 0 0
pyt_3 1 -0,163 0 0 0 0 0 0
pyt_5 0 0,441 0,166 0,058 0,009 0,091 0
E::eélr(fedni pyt_2 pyt_3_5 pyt_3_4 pyt_3_3 pyt_3_2 pyt 3_1 pyt_5

pyt_3.5 0 0 0 0 0 0 0
pyt_3_4 0 0 0 0 0 0 0
pyt_3 3 0 0 0 0 0 0 0
pyt_3_2 0 0 0 0 0 0 0
pyt_3_1 0 0 0 0 0 0 0
pyt_5 -0,202 0 0 0 0 0 0

Zrodto: Badania wlasne.
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Komentujgc efekt catkowity zaobserwowano, ze ograniczenia (wprowadzone w czasie
pandemii Covid-19) zwiazane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS
ujemnie i w stabym stopniu wplywaty na funkcjonowanie pigeciu transgranicznych rynkéw co
w efekcie przetozylo si¢ na pogorszenie jakosci zycia mieszkancow polskiej i czeskiej strony
ESC-TS, przy czym najsilniejszy wplyw catkowity zaobserwowano dla transgranicznego
rynku drobnych przedsi¢biorcow (zakupy). Z kolei analizujac wptyw poszczeg6élnych rynkow
transgranicznych na pogorszenie jakoéci zycia mieszkancoéw polskiej i czeskiej strony ESC-
TS zaobserwowano, ze jest on dodatni, przy czym najsilniejszy wptyw na pogorszenie jakosci
zycia wywolujg zaklocenia w funkcjonowaniu transgranicznego rynku pracy. Model
$ciezkowy wraz z oszacowanymi standaryzowanymi wspotczynnikami regresji przedstawiono
na rysunku 8.

Ostatnim etapem weryfikacji konstruktu teoretycznego byla ocena dobroci
dopasowania modelu. Wyniki oceny dobroci dopasowania modelu 2 zaprezentowano w tabeli
26.

Tabela 26. Miary dopasowania modelu 2

Miary aa
. t

dopasowania Wartosé Status

CMIN/df I/lo;az wskaznika chi-kwadrat oraz |ICZb¥ stoppl_ swobody; akceptowalny poziom miary 2.791 akceptowalny
swiadczacy o dobrym dopasowaniu modelu: ponizej 5,0

RMR P1erw1astek_ Sredniego kwgdr‘atu reszt; akceptowalny poziom miary $wiadczacy o dobrym 0,069 akceptowalny
dopasowaniu modelu: ponize;j 0,1
Indeks dobroci dopasowania; akceptowalny poziom miary $wiadczacy o dobrym

GFI dopasowaniu modelu: powyzej 0,9 0911 akeeptowalny

AGFI Skorygowany mdeks dobr0<?1 dopz?S(')wama; akceptowalny poziom miary §wiadczacy o 0,893 akceptowalny
dobrym dopasowaniu modelu: powyzej 0,9

CEI Wzgledny _1ndeks (%Opasovyapla; akceptowalny poziom miary $wiadczacy o dobrym 0,974 akceptowalny
dopasowaniu modelu: powyzej 0,9

RMSEA I]’le.rwmstek btedu sredmokwadratowego. apr_o‘kgymacp; akceptowalny poziom miary 0,042 akceptowalny
$wiadczacy o dobrym dopasowaniu modelu: ponizej 0,08

Zrodlo: Badania whasne.

Wartosci wszystkich miar zaprezentowanych w tabeli 26 swiadczg o dobrym dopasowaniu
modelu teoretycznego do danych empirycznych. Ostatecznie model we wiasciwy sposob
implikuje rzeczywista strukture macierzy wariancji-kowariancji pomiedzy analizowanymi

sktadowymi konstruktu.
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Rysunek 8. Model hipotetyczno-dedukcyjny 2
(znak ,,-” umieszczony w nawiasie oznacza przewidywany negatywny jednokierunkowy wptyw wyodrebnionego komponentu natomiast
znak ,,+” wptyw dodatni stymulujacy)

Zrodlo: Badania wlasne.

Komentujgc ostatecznie wyniki z przeprowadzonej analizy SEM 1 odnoszac je do
postawionych hipotez badawczych, stwierdzi¢ nalezy, ze wszystkie pie¢ hipotez badawczych
zostato potwierdzonych, a tym samym:

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem

granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
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wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy co w nastepstwie
stymulujaco wplywato na pogorszenie jakos$ci zycia mieszkancéw polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS;

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustlug medycznych co w
nastepstwie stymulujaco wplywalo na pogorszenie jakoSci zycia mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS;

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug edukacyjnych co w
nastepstwie stymulujaco wpltywato na pogorszenie jakosci zycia mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS;

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych przedsigbiorcow co
w nastepstwie stymulujaco wpltywato na pogorszenie jakoSci zycia mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS;

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug czasu wolnego co w
nastepstwie stymulujagco wptywalo na pogorszenie jakosci zycia mieszkancow

polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS.

2.3. Analiza wynikéw badan jakoSciowych

Niejednokrotnie dla uchwycenia rzeczywistosci rynkowej wskazane jest korzystanie
w procesie badawczym z roéznych podejs¢ i metod®, a takze gromadzenie danych
dotyczacych obiektywnych faktow oraz subiektywnych opinii*>. Dlatego tez, wnioskowanie
na podstawie wynikéw badan ilosciowych, w zgodzie z procedura badan interpretacyjnych,

poszerzono o analize wynikow badan jakosciowych. Postuzono si¢ w tym celu koncepcja

% Szerzej: G. Maciejewski, Badania empiryczne w rozwigzywaniu probleméw wspélczesnego zarzqdzania
organizacjami, [w:] Od tradycji do wspélczesnosci. Wspolczesne kontynuacje dorobku Aleksandra Rotherta, M.
Lisinski i J. Dziendziora (red.), Wydawnictwo AWSB, Dabrowa Gornicza 2022, s. 29-42.

% K. Mazurek-Lopacinska, M. Sobocinska, Triangulacja w badaniach jako$ciowych, ,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 525, 2018, s.19.
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triangulacji opartag na teorii N.K. Denzina, zgodnie z ktorg wyroznia si¢ cztery typy
triangulacji;

— triangulacje¢ danych, wystepujaca w sytuacji, w ktorej stosowane sg rdzne, niezalezne
zrédta danych;

— triangulacj¢ metod badawczych, polegajaca na taczeniu réznych metod i technik
badawczych;

— triangulacj¢ badaczy, wigzaca si¢ z wprowadzeniem do badan wielu obserwatorow,
0s6b prowadzacych wywiady i je interpretujacych czy kontrolujacych wyniki badan
w celu zminimalizowania preferencji badaczy;

— triangulacje teorii, pozwalajaca na interpretowanie okre§lonego zestawu danych przy
uzyciu wielu perspektyw teoretycznych oraz chronigca badaczy przed nadmiernym
przywigzywaniem si¢ do okreslonych zalozen i ignorowaniem innych wersji
wyjasnien badanych zjawisk i procesow.

W opisywanych badaniach wykorzystano trzy pierwsze z nich. Nalezy zauwazy¢, ze
triangulacja metod lokuje si¢ w obszarze pluralizmu metodologicznego i jest wyrazem
odejscia od fundamentalizmu metodologicznego, ktorego przedstawiciele uwazajg, iz nie
mozna taczy¢ réznych metod badawczych®”.

Duzy potencjat i znaczenie triangulacji, stosowanej w kompleksowy sposéb w obrebie
badan tak ilosciowych, jak i1 jakosciowych, wynikaja z korzysci mozliwych do osiagnigcia
dzigki jej wykorzystywaniu. W szczegdlnosci dotyczy to mozliwosci podwyzszenia jakosci
badan oraz szerszego i glebszego spojrzenia na badane kategorie, co w konsekwencji pozwala
na zwickszenie rzetelnosci, trafnosci i ogélnosci uzyskiwanych wynikow®. Ponadto
triangulacja stuzy sprawdzeniu wynikow i zmniejsza ryzyko wystapienia efektu metody
ksztaltujacej badany temat.

Przystepujac do badan jako$ciowych postawiono nastepujace pytania badawcze:

— P1: Czy (i w jaki sposob) funkcjonowanie na obszarze ESC-TS wyodrebnionych
transgranicznych rynkow (pracy, ustug medycznych, ushug edukacyjnych, czasu
wolnego oraz drobnych przedsiebiorcow) podnosi (poprawia) jako$¢ zycia
mieszkancow ESC-TS (zaréwno z polskiej, jak i czeskiej strony euroregionu)?

— P2: W jakiej fazie rozwoju (po okresie pandemii Covid-19) znajdujg si¢ wyodrebnione

% N.K. Denzin, The Research Act. A Theoretical Introduction to Sociological Methods, Routledge, New York,
2017, s. 297-313.

¥ K. Mazurek-Lopacinska, M. Sobocinska, Triangulacja w badaniach jakosciowych, .... op. cit., s.17.

% G. Maciejewski, O jakosci w badaniach jakosciowych [w:] Red. H. Buk, C. M. Olszak, M. Rownifska, E.
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transgraniczne rynki (pracy, uslug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych
przedsiebiorcoéw oraz czasu wolnego) na obszarze ESC-TS?
Proba odpowiedzi na tak postawione pytania sg wyniki badan jakos$ciowych, ktore
zaprezentowane zostaly w punktach 2.3.1 oraz 2.3.2 pracy. Materiat jakosciowy pozyskano
w wyniku przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogitebionych (IDI) oraz badan
fokusowych (FGI). Dodatkowo, dane jako$ciowe skonfrontowane zostaty z subiektywnymi
opiniami mieszkancow ESC-TS, ktérzy wzieli udziat w badaniach ankietowych (zaréwno

z polskiej, jak i czeskiej strony euroregionu). Opinie te omoéwiono w punkcie 2.3.3.

2.3.1. Oceny funkcjonowania wyodrebnionych transgranicznych rynkéw w warunkach

pandemii Covid-19 i ich znaczenia dla poprawy jakosci Zycia mieszkancéw ESC-TS

Rynek pracy

Otwarta granica umozliwia swobodne przemieszczanie si¢ i podejmowanie pracy po
obydwaoch stronach granicy. W opinii ekspertow biorgcych udzial w badaniach jakosciowych
obserwuje si¢ jednak stosunkowo malg liczbe ofert pracy po obu stronach, w szczegdlno$ci po
stronie czeskiej, gdzie sa to zazwyczaj oferty pracy w produkcji, pracy zmianowej, itp., co
powoduje stosunkowo niskie zainteresowanie tymi ofertami. Istotnym natomiast aspektem
wplywajacym na transgraniczng aktywnos$¢ na rynku pracy jest stosunek ztotowki do korony
czeskiej. Bariera jezykowa w odniesieniu do rynku pracy, ekspertom nie wydaje si¢
szczegolnie duza, nie mnie jednak istnieje. Na terenach przygranicznych poziom wzajemnego
zrozumienia, w prostym jezyku codziennym, jest zadawalajacy, pozadany jest jednak jego
wzrost, poprzez udziat w kursach jezykowych, ktorych podaz wzrasta, nie mniej jednak przez
lata byta na niskim poziomie. W szczegolnosci wazne jest zwigkszenie liczby ofert kursow
jezyka czeskiego, biznesowego.

Na funkcjonowanie tran granicznego rynku pracy, wpltyw majg rowniez kwestie
formalno-prawne, to jest wystepowanie problemoéw w zatatwianiu w Czechach wszelkich
niezbednych pozwolen, karty zdrowia, spraw podatkowych, itp. Ponadto na uwage zastuguje
fakt istotnych roznic w sferze zarzadzania rynkiem pracy w obydwoch krajach, gdzie w
Czechach jest system scentralizowany, natomiast w Polsce jest on bardziej skoncentrowany
na dziataniach poszczegdlnych powiatow. Powoduje to okreslone perturbacje komunikacyjne,
np. w momencie zmiany osob zarzadzajacych sfera rynku pracy w Czechach. Dodatkowo
bariera, ktora nalezatoby usunaé jest brak platformy swobodnej wymiany informacji o

ofertach pracy miedzy Polska a Republikg Czeska. Wymiana ta, zdaniem ekspertow, powinna
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by¢ realizowana za pomocg systemu EURES. Dla Polakéw szukajacych pracy na terenie
Czech lepszym rozwigzaniem jest korzystanie z agencji posrednictwa pracy, ktore przejmuja
na siebie ci¢zar zatatwiania spraw formalnych. Przeplyw os6b zatrudnianych po czeskiej
stronie ma tez niejednokrotnie charakter nieprzygraniczny, poniewaz cze$¢ z tych 0sob
zatrudnianych jest w bardziej odlegtych od granicy terenach Republiki Czeskiej (np. branza
informatyczna — Praga), albo praca ta wykonywana jest zdalnie na rzecz czeskiego
pracodawcy.

Odrebng kwestig, ktora wzbogaca 1 intensyfikuje w pewien sposéb ruch
transgraniczny w odniesieniu do rynku pracy, jest realizacja licznych projektow
aktywizujacych osoby bedace w trudnej sytuacji na rynku pracy (osoby dhugotrwale
bezrobotne, z niepelnosprawnosciami, osoby opuszczajace zaklady karne), ktore po
przekwalifikowaniu zawodowym (kursy, szkolenia), ch¢tne zwracaja si¢ ku czeskiemu
rynkowi pracy.

W opinii ekspertow, w czasie pandemii COVID-19 istotny wptyw na transgraniczny
rynek pracy mialy réznice we wprowadzonych obostrzeniach i wymaganiach w tym zakresie,
ktére zostaly wprowadzone przez obydwa panstwa. Wystepowaly dos¢ dynamicznie
zmieniajace si¢ sytuacje dotyczace wykonywania testow (np. w réznych godzinach i czasie
ich honorowania w obydwoch krajach), mozliwosci przekraczania granicy w celach
zawodowych, itd., co powodowato bardzo duze perturbacje na rynku pracy 1 niezadowolenie
zarOwno ze strony pracownikow, jak i pracodawcow. Niezadowolenie z wprowadzonych
obostrzen, zakazéw, itd. wigzato si¢ rowniez ze sfera poza zawodowa, poniewaz pozbawily
one obywateli obydwoch krajow, szczegdlne zamieszkujacych jedng aglomeracje miejska,
jaka jest np. Cieszyn, mozliwosci spedzania wolnego czasu, tak jak do tej pory to
praktykowali, np. w gronie znajomych po drugiej stronie granicy.

Eksperci zgodnie podkreslili, Zze wladze centralne, wprowadzajac okreslone regulacje
prawne w okresie pandemii, nie braly pod uwage specyficznych potrzeb regionow
przygranicznych, w kontekscie przemieszczania si¢ pracownikow, cho¢ z drugiej strony
naglo$¢ wystgpienia tego zjawiska, jego bezprecedensowy charakter, niewiedza
epidemiologiczna w poczatkowym okresie pandemii, w pewnym sensie usprawiedliwiajg te
dziatania.

Co do skutecznosci 1 adekwatno$ci obostrzen 1 ograniczeh wprowadzonych przez
wladze centralne, ekspertom trudno bylo t¢ kwesti¢ oceni¢. Na pewno przynajmniej niektore

z nich nalezy uzna¢ za nieadekwatne i zbyt ,,na wyrost”, np. zakaz wchodzenia do lasu.
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Pandemia spowodowata wzrost pozytywnych relacji migdzyludzkich. Okoto dwoéch lat
izolacji spowodowato efekt ,,tesknoty” oséb mieszkajacych na terenach przygranicznych za
mozliwo$cig przejscia na druga stron¢ granicy, skorzystania z atrakcji tam oferowanych, bazy
gastronomicznej, itd. (szczegdlne w bardzo blisko potozonych nad granicg miejscowosciach).
Duzy naptyw obywateli Czech do Polski spowodowany tzw. ,turystyka zakupowg”,
w niektorych sytuacjach zaczal budzi¢ lekka nieche¢¢ Polakéw do tego zjawiska, warto
natomiast zauwazy¢, ze swego czasu kierunek ,.turystyk zakupowej” byt odwrotny. Z kolei
duzy wzrost klientéw ze strony czeskiej stymulujgco wptywa na polski rynek pracy.

Zdaniem ekspertow, w przypadku wystgpienia pandemii czy epidemii w przysztosci
wydaje si¢, ze na rynku pracy, ale réwniez ogolnie, w kontek$cie ogdlnospotecznym,
najwiecej — W skali lokalnej — mogg zrobi¢ organizacje pozarzadowe. W przypadku pandemii
COVID-19 nalezy uznaé, ze dzialania te byly niewystarczajace. Mogly by¢ bardziej liczne
i efektywniejsze. Tego typu organizacje majg wigksze mozliwosci niesienia pomocy
i wypracowywania pewnych lokalnych rozwigzan, niz samorzady czy biznes. Prowadzenie
lokalnych dziatan w takiej sytuacji kryzysowej jak pandemia, musi jednak by¢ centralnie
uregulowane na mocy przepisOw prawnych wprowadzajagcych w ogoéle mozliwos$¢ ich
podjecia, cho¢ z drugiej strony, w sytuacji tak kryzysowej jak pandemia, uwolnienie pewnych
decyzji 1 przekazanie ich do ragk wladz czy organizacji lokalnych budzi pewne kontrowersje.
Mozliwym rozwigzaniem byloby jednak na przyktad utworzenie transgranicznych centrow
zarzadzania kryzysowego.

Watpliwa jest natomiast, mozliwos¢ formalnego wprowadzenia specjalnego statusu
mieszkanca rejonu przygranicznego i nadanie takiej osobie specjalnych uprawnien, np.
w przekraczaniu granicy, poniewaz wprowadziloby to legislacyjne uprzywilejowanie jakiej$
grupy spotecznej. Zdaniem uczestnikow badania, nalezatoby bardzo precyzyjnie
1 obustronnie, jednakowo dla kazdego z panstw, ustali¢ ,parametry” takiego statusu.
Natomiast z praktycznego punktu widzenia takie regulacje znacznie ulatwilyby codzienne
zycie mieszkancoOw rejonéw przygranicznych, w szczegélnosci na rynku pracy, gdzie
mozliwo$¢ przemieszczania si¢ przez granic¢ w celach zawodowych jest najbardziej istotng

sposrod wszystkich obszarow zycia spotecznego i rodzinnego.

Rynek uslug medycznych
Wstuchujac si¢ w glosy ekspertéw biorgcych udzial w badaniu nalezy stwierdzi¢, ze w
okresie przed pandemig COVID, mozna bylo méwic o tzw. ,.turystyce medycznej” ze strony

polskiej do czeskiej, w ramach ktorej polscy obywatele korzystali z zabiegow
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ortopedycznych, operacji okulistycznych, itp. skracajac w ten sposdb czas oczekiwania na
ustuge medyczng w Polsce. Aktualnie zjawisko to jest juz jednak zminimalizowane.

Istotna jest rowniez bariera jezykowa w sferze zdrowia i medycyny. Konieczna jest
zdecydowana poprawa w zakresie edukacji jezykowej mieszkancow Polski i Czech
w obszarze wyzszego stopnia opanowania umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem sgsiadow.
O ile, Polacy i Czesi mieszkajacy na terenach przygranicznych potrafig si¢ porozumieé
miedzy sobg, o tyle jest to umiejetnosé jedynie podstawowa i dotyczy bardzo prostego jezyka
codziennego (gtéwnie w sferze handlu). Korzystanie z ustug medycznych po drugiej strony
granicy, wigze si¢ z konieczno$cig operowania pojeciami medycznymi (np. zwlaszcza
w sferze psychiatrii) i wszgdzie tam, gdzie postawienie prawidtowej diagnozy przez lekarza
wymaga doktadnego, werbalnego wywiadu, a nie sprowadza si¢ tylko do czysto
»technicznego” badania, prawidtowo$¢ tej diagnozy moglaby by¢ watpliwa.  Eksperci
podkreslali, ze w tym celu byly, sa 1 zapewne beda prowadzone transgraniczne dziatania
organizowane przez fundacje, stowarzyszenia 1 inne organizacje pozarzadowe,
w szczeg6lnosci we wzajemnej edukacji 1 pracy wolontaryjnej. Byty, sa 1 zapewne takze beda
realizowane rdéznego rodzaju projekty transgraniczne, w tym wspotinansowane z funduszy
Unii Europejskiej, ktore zacie$niaja wiezy transgraniczne obywateli Polski 1 Czech, przy
czym dotyczg one raczej aspektow ,,migkkich” (informacja, edukacja, wspotpraca NGO —
sOw), niz sfery stricte medyczne;.

Duzy stopien niezadowolenia  polskich  obywateli ESC-TS  zwigzany
z wprowadzonymi przez wiadze centralne obostrzeniami zwigzanymi z pandemiag COVID-19
nie odbiega zbyt bardzo od stopnia tego niezadowolenia obywateli zamieszkujgcych pozostate
regiony kraju. W podobnym duchu wypowiadali si¢ i czescy eksperci. Ma to oczywiscie
zwigzek z duzymi ograniczeniami swobody poruszania si¢ (w tym przekraczania granicy),
brak mozliwosci korzystania z niektorych ustug, trudnosci przedsigbiorcow w utrzymaniu
firm, itp. Co do co oceny, czy przedmiotowe ograniczenia byly wlasciwe 1 skuteczne, to
nalezy zauwazy¢, ze ww. analiza jest dokonywana post factum, czyli w momencie, gdy
przebieg pandemii i jej skutki w okresie jej najwigkszego nasilenia sa juz znane, natomiast w
owym czasie najwigkszego nasilenia, dziatania byly podejmowane doraznie, w oparciu o dane
statystyczne zachorowan, wtedy gdy niewiedza na temat samego wirusa, mozliwosci jego
rozprzestrzeniania, opracowania skutecznej szczepionki, itd., byla bardzo duza.
Z perspektywy czasu mozna uzna¢ dzialania wladz centralnych jako optymalne
i dotykajace mieszkancéw ESC-TS w takim samym stopniu jak pozostatych mieszkancow

kraju, poniewaz wiladze lokalne nie miaty prawnych mozliwosci wprowadzania odmiennych
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rozwigzan. Nalezy ponadto zauwazyc, ze obostrzenia zwigzane z pandemia, wplynety jednak
na aktywno$§¢ transgraniczng Polakow mieszkajacych na terenach przygranicznych,
a w szczego6lnosci aktywno$¢ ta dotkneta osoby mieszkajace w Polsce, a pracujace po czeskiej
stronie, poniewaz w miejsce codziennych dojazdéw do pracy i przekraczania w tym celu
granicy, niejednokrotnie te osoby musialy zdecydowaé si¢ na stale zakwaterowania
w Czechach.

W przypadku powtorzenia si¢ podobnej sytuacji wyjatkowej (pandemii) trudno raczej
przewidywac, ze schemat dziatan bedzie inny, to znaczy, ze np. lokalne wtadze samorzadowe,
instytucje ochrony zdrowia, itd. bedg miaty wigksze uprawnienia do stanowienia prawa,
kierowania lokalnie poszczegdlnymi dziataniami o charakterze formalno-prawnym w zakresie
obostrzen, itd., cho¢ celowe moze bytoby wprowadzenie takich uelastycznien na poziomie
gmin. Na tym samym natomiast poziomie aktywnos$ci bytby zapewne w przysztosci dziatania
podejmowane ,,0ddolnie” przez organizacje pozarzagdowe wspierajace mieszkancow. W sferze
ochrony zdrowia, nadawanie specjalnych praw wszystkim mieszkancom obszaru
transgranicznego (np. w korzystaniu z pelni praw przy przekraczaniu czasowo zamknigtej
granicy) wydaje si¢ niemozliwe z punktu widzenia prawa, ale takze niecelowe z punktu
widzenia walki z pandemia, poniewaz wzmacniatoby to jednak efekt rozprzestrzeniania si¢
patogenu. Tego typu pozwolenia czy zwolnienie z niektérych obostrzen, musi opiera¢ si¢ na

szczegotowej analizie jednostkowych przypadkow.

Rynek uslug edukacyjnych

Analizujac wypowiedzi uczestnikow badan fokusowych, daje si¢ zauwazy¢, ze strona
polska w obszarze edukacji “patrzy z zazdro$cig” na stron¢ czeska, gdyz w Czechach jest
duzo wigksza stabilizacja jesli chodzi o prawne przepisy w obszarze edukacji. W Polsce jest
bardzo duza zmienno$¢ przepisow — reformy edukacji, ciagle zmiany. Czesi maja bardziej
uporzadkowane przepisy, ktore rzadziej si¢ zmieniaja. Eksperci zauwazajg jednak symptomy
wspotpracy szkot z Polski z przedsiebiorstwami w Czechach, ktore przyjmuja polskich
uczniéw na praktyki zawodowe w zawodach, ktorych w Polsce mtodziez ch¢tnie si¢ uczy,
a brakuje takich profesji w Czechach (np. elektryk, mechanik, mechatronik, ale i barber).
Podejmowane sg proby realizacji wspolnych projektow unijnych o charakterze edukacyjnym
(rowniez dla kadry nauczycielskiej).

Eksperci byli zgodni, Zze pandemia COVID utrudnita poruszanie si¢ 1 przekraczanie
granic, a dodatkowo doszty do tego rézne obostrzenia po obydwu stronach granicy — rzad

kazdego kraju wprowadzal odmienne procedury. Polskim ekspertom trudno bylo oceni¢ czy
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obostrzenia wprowadzone w czasie pandemii COVID-19 byly skuteczne czy nie: ,,Ta ocena
z perspektywy czasu jest zgota inna niz w trakcie trwania pandemii. Nikt nie wie jaka byta
skala zachorowan, jaka Smiertelnos¢, gdyby zadnych obostrzen nie wprowadzono”. Z Kolei
eksperci czescy byli zdania, ze ,tak — srodki byly skuteczne i odpowiednie, zapobiegajgc
dalszemu rozprzestrzenianiu sie pandemii”.

Dla rynku edukacji pandemia miata ogromny wpltyw, szczegélnie w zakresie
wprowadzenia zdalnego nauczania. Wypracowano duzo rozwigzan i mechanizmow, ktoére
teraz, gdyby nastala kolejna epidemia, mozna w zasadzie od zaraz ponownie
zaimplementowa¢ (zwlaszcza w obszarze IT). Z drugiej strony wystepuje duza potrzeba
odbudowy wigzi migdzy uczniami, czy migdzy uczniami i nauczycielami, co zostato

zaprzepaszczone przez zdalne nauczanie i ,,zamkniecie uczniow w domach”.

Rynek ustug czasu wolnego (turystyka, rekreacja, kultura)

W obszarze szeroko rozumianego rynku ushug zagospodarowujacych czas wolny
(w tym zwlaszcza turystyki, rekreacji i kultury) mozna przyjaé, ze liczba 0sob
przekraczajacych granice w ww. celach jest stosunkowo duza, przy czym nalezy rozdzieli¢
przedmiotowg kwestie na dwa obszary. Pierwszy z nich to tzw. ,turystyka zakupowa”, gdzie
aktualnie obserwowany jest bardzo duzy wzrost liczby obywateli Republiki Czeskiej,
robigcych zakupy po polskiej stronie. Jest to oczywiscie zwigzane z kwestig ekonomiczna,
poniewaz aktualnie ceny towardw w Polsce sa dla Czechow atrakcyjne, na co wpltyw ma
réwniez kurs wymiany walut. Nie tak dawno, sytuacja miala trend odwrotny: Polacy bardzo
chetnie przekraczali granicg polsko-czeska, w celu zaopatrywania si¢ w towary po czeskiej
stronie.

W sferze turystyki i rekreacji rozumianej w klasyczny sposob, nalezy stwierdzi¢, ze
polscy obywatele czesciej korzystaja z ofert po czeskiej stronie, poczawszy od aktywnosci
fizycznej na $wiezym powietrzu (spacery, jazda na rowerze), po wyjazdy na réznego rodzaju
imprezy, gldwnie sportowe. Nalezy natomiast stwierdzi¢, ze oferta r6znego rodzaju imprez,
zwlaszcza kulturalnych jest zdecydowanie bogatsza po stronie polskiej. Przyktadowo, po
polskiej stronie sg organizowane pokazy filmowe w ramach kin plenerowych. Na szczegdlna
uwage zastuguje fakt braku koordynacji organizacji imprez, ktére w ramach wspotpracy
transgranicznej organizowane sg po obydwoéch stronach granicy, w tym samym czasie,
przyktadowo: Swieto Trzech Braci. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej nie wystepuje ruch
transgraniczny mieszkancéw obu krajow, z tego wzgledu, ze np. koncert muzyczny

z udziatem gwiazd jest organizowany po polskiej i czeskiej stronie doktadnie w tym samym
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terminie. Jest to w chwili obecnej istotna bariera w intensyfikacji ruchu transgranicznego w
ww. celach, ale z kolei stwarza to mozliwo$¢ dos¢ tatwej jej likwidacji, przy podjeciu
stosunkowo prostych dziatan w tym zakresie, na poziomie lokalnym.

Istotng w pewnym zakresie jest tez bariera jezykowa, objawiajaca si¢ brakiem
mozliwosci udzialu mieszkancow danego kraju w wydarzeniach réznego rodzaju
organizowanych w kraju sgsiednim, ktére wymagaja znajomosci obcego jezyka na poziomie
wigkszym niz zupetnie podstawowym (np. udziat w seansach filmowych).

Na uwage zasluguje ponadto fakt istnienia jednak duzych réznic kulturowych miedzy
mieszkancami obu krajow. Obywatele Czech sg osobami mniej chetnie korzystajagcymi z ofert
po stronie polskiej, a odwiedzajac nasz kraj w celach typowo wypoczynkowych
i zamieszkujac czasowo np. w polskim hotelu czy pensjonacie Kkorzystaja raczej
z wewnetrznych atrakcji danego obiektu, nie korzystajac natomiast z mozliwo$ci zwiedzenia
obiektow czy atrakcji turystycznych w pobliskiej okolicy. Stwierdzono wprost, ze obywatele
Czech reprezentuja w uproszczeniu mowiagc ,,brytyjski” typ kultury, nie majgc potrzeby
korzystania ze zréznicowanych bodzcow w odniesieniu do zagospodarowania czasu wolnego.
Po obydwdch stronach granicy istnieje w spoteczenstwie jeszcze wiele stereotypow na temat
mieszkancoéw sgsiedniego kraju. Wyjatkiem jest Zaolzie, gdzie polsko-czeskie spoteczenstwo
jest zintegrowane z racji zamieszkiwania na tym terenie wielu polsko-czeskich rodzin.

W obszarze turystyki (nawet tej ,handlowej”) 1 rekreacji negatywny wplyw na
wielko$¢ ruchu transgranicznego ma brak dwujezycznych tablic informacyjnych,
przewodnikdéw, czy nawet prozaicznie: menu w restauracjach. Nawet punkty informacji
turystycznej dysponujg zazwyczaj materiatami drukowanymi tylko w jezyku danego kraju.
Cytat z wypowiedzi polskiego eksperta: ,,my jako Polacy tutaj mieszkajgcy nie wiemy, jakie
atrakcje turystyczne sq po stronie czeskiej”. Powyzsze powoduje, ze bardzo istotnym
przedsiewzigciem byloby stworzenie obszernego, internetowego, dwujezycznego portalu,
ktory gromadzitby bardzo konkretne informacje na temat aktualnych imprez dostepnych dla
mieszkancoOw obydwoch krajéw (imprezy kulturalne, wydarzenia sportowe, opis miejsc
atrakcyjnych do zwiedzenia, tras rowerowych, tras biegowych, mozliwosci skorzystania
z komunikacji publicznej do danych lokalizacji, itp.). Jest to kolejny sposob na zmniejszenie
bariery zwigzanej z brakiem rzetelnych informacji dostgpnych dla mieszkancow terenow
przygranicznych, a utworzenie takiej bazy informacyjnej bytoby szansg na zwigkszenie
polsko-czeskiej wspOlpracy transgranicznej. Podobne glosy stycha¢ bylo wsrdd czeskich
ekspertow: ,,Turysci nie sq sSwiadomi darmowego przekraczania granicy, brakuje produktow,

ktore oferowatyby pakiety razem. Turysci nie wiedzq tez o miejscach i obiektach, ktore mozna
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zwiedzac. Z drugiej strony przygotowywane sq pakiety i produkty turystyczne, aby strona
czesko -polska wiedziata co, kiedy i gdzie zwiedza¢. Rozpoczely si¢ rowniez przygotowania
skansenu na Borce w Trzyncu od strony polskiej . Przygotowanie wspolnej promocji .

., Potrzebna jest lepsza wspolpraca miedzy roznymi podmiotami Republiki Czeskiej,
a takze stromy internetowe w roznych jezykach. Malo informacji wsrod turystow o ofercie
produktow z Czech. Potrzebujemy wigcej reklamy, promocji, informowania turystow 0 ofercie
imprez, produktow z Czech. Ruch transgraniczny to 2/3 ze wzgledow ekonomicznych
(turystyka zakupowa), 1/3 na zwiedzanie zabytkéw i wydarzen w Republice Czeskiej.
Potencjat lezy w poprawie biezgcej swiadomosci, ktory bylby sponsorowany przez wWybrang
organizacje Republiki Czeskiej (...)”.

Szansa na rozwoj rynku ustug turystycznych jest bardzo duza. W regionie istnieje
ogromny potencjal w tym zakresie, na co wskazywat jeden z czeskich ekspertow: ,,Ludzie
cheq gdzies wyjechad, poznaé sie. Cheé podrozowania jest. Ludzie bedq chcieli podrozowad,
jesli otrzymajg odpowiednie informacje. Dopiero okaze sig, czy ludzie bedg mieli fundusze na
podroze. Ogromny spadek sprzedazy nawet w restauracjach wyzszej kategorii. Pytanie brzmi,
czy jest to problem diugoterminowy, czy tylko krétkoterminowy (...)".

Wspolpraca transgraniczna i ruch transgraniczny w obszarze turystyki moze ulec
zacie$nieniu 1 zwigkszeniu rowniez poprzez wprowadzenie lekcji jezyka czeskiego do
polskich szkot i vice versa (jako jezyk do ewentualnego wyboru) 1 zlikwidowanie ucigzliwych
barier formalnych (przepisy dotyczace organizacji wycieczek szkolnych, transportu, itp.).

W okresie pandemii COVID-19 najwigksze niezadowolenie mieszkancow obszaru
granicznego wzbudzilo zamknigcie granicy, ale takze rézne w czasie etapy wprowadzania
poszczegbdlnych obostrzen 1 r6zny jej zakres w obydwoch panstwach. Powodowato to liczne
perturbacje osobiste dla mieszkancow obydwodch stron, moze nie tyle w sferze turystyki
i rekreacji, co w sferze zawodowej i zycia osobistego (rezygnacje obywateli polskich z pracy
po czeskiej stronie lub dlugoterminowa rozilgka z rodzing z powodu podjecia decyzji
0 czasowym zamieszkaniu za granicg). Z punktu widzenia turystyki i rekreacji jako do$¢
absurdalny mozna uzna¢ zakaz wchodzenia do laséw. Trudno jest natomiast stwierdzi¢ —
osobom zajmujacych si¢ obszarem turystyki i rekreacji — czy obostrzenia i restrykcje
wprowadzone przez wladze centralne byly skuteczne, efektywne, itd. W opinii ekspertow
z polski bedzie to mozna oceni¢ raczej dopiero w dtuzszej perspektywie czasu lub
w przypadku pojawienia si¢ kolejnych pandemii / epidemii. Z kolei czescy eksperci byli
bardziej zdecydowani w swych sadach, wskazujac, ze wiele czynno$ci byto zbednych. Ich

zdaniem, teraz konieczny jest czas by wszystko wrocito do czasu z przed pandemii. Pojawiajg
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si¢ jednak i nowe trudnos$ci, jak choéby te wywotane wojng w Ukrainie: ,,Obecnie musimy
liczy¢ sig z innymi czynnikami — wojng na Ukrainie, kryzysem energetycznym, dziataniami
strony polskiej. Rzqd nie potrafi wyjasni¢ wybranych problemow. Ludzie bojq si¢ tego, co
bedzie, nie majq pieniedzy na nocleg, wyzywienie, na wybrane atrakcje (...). Wplyw trzech lat
covidu, ukrainskiego kryzysu odbil sie szczegolnie na matych restauracjach. Konieczne jest
przyciggniecie wigkszej liczby turystow, przynajmniej na krotkie pobyty”.

Istotnym aspektem dla mieszkancow polskiej strony byl, w czasie pandemii, znaczacy
brak informacji na temat np. wymogdéw stawianych przez czeska strong¢ w odniesieniu do
aprobowanego typu sprze¢tu ochronnego, honorowanych szczepien, itp., w sytuacji, gdy dana
osoba mogla na podstawie odrgbnych zezwolen przekraczaé¢ granice lub w czasie, gdy
obostrzenia zostaty juz ztagodzone.

Pandemia wptyneta na polsko-czeski rynek turystyczno-rekreacyjny, rowniez w ten
sposob, ze blisko dwa lata izolacji obydwoch narodow, spowodowalo trwate zmiany pewnych
nawykow, ktore cze$¢ osob miata przed pandemia, i tu kolejny cytat eksperta z Polski: ,, (...)
przestaje juz nam by¢ potrzebne to, zeby sie udac¢ po cos na drugq strone (...)".

W przypadku wystapienia takiej sytuacji jak pandemia, spoteczno$¢ lokalna oraz
organy, instytucje i inne lokalne organizacje nie maja w zasadzie mozliwo$ci prowadzenia
jakichkolwiek wtlasnych dziatan, bedac zmuszonym do stosowania si¢ do rozporzadzen
1 stosowania prawa ogolnokrajowego. W opinii ekspertow, mozna natomiast stosowac
pewnego rodzaju ,,naciski” na postow, senatorow, pisa¢ apele, organizowac manifestacje, tak
aby zostaly na szczeblu centralnym zauwazZone potrzeby mieszkancéw terendw
przygranicznych.

Ekspertom trudno byto jednoznacznie stwierdzi¢, czy w przypadku pandemii nadanie
specjalnych uprawnien ,,mieszkanca terenu przygranicznego”, pozwalajacych np. na bardziej
swobodne przekraczanie granicy jest dobrym czy zlym rozwigzaniem. Z jednej strony
formalnie mozna by takie uprawnienia nada¢ na mocy ustawy czy rozporzadzenia i to
w pewien sposob ulatwitoby codzienne zycie mieszkahcow (zwlaszcza pracujacych po
drugiej stronie granicy), z drugiej za§ strony mozna by moéwi¢ o pewnego rodzaju
dyskryminacji pozostatych obywateli oraz o jednak wigkszej mozliwosci rozprzestrzeniania

si¢ patogenu.

Rynek drobnych przedsi¢biorcéw / samorzady
Samorzady, obdarzone odpowiednimi kompetencjami, z pewno$cia moglyby petnic

role kreatora rynku drobnych przedsigbiorcow dziatajacych na rynku towarow i uslug
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konsumpcyjnych. Uczestnicy wywiadu zgodnie stwierdzili jednak, ze w obszarze wspotpracy
samorzagdow maja w pewnym sensie ograniczone pole dziatania, gdyz jako instytucje
publiczne, zobligowani sg do prowadzenia dziatan, ktére wymuszaja na nich regulacje prawne
(ustawy, rozporzadzenia) w obydwu krajach.

Najwigkszy obszar wspolpracy wynika ze wspolnej realizacji projektow unijnych
o charakterze transgranicznym. Fundusze unijne poniekad stymuluja ta wspdlprace i sa
swoistym motorem wspodlnych przedsiewzigé. Rzadziej pojawia si¢ oddolny pomyst na
wspolne dziatania i szuka si¢ pod te dziatania dostepnych funduszy.

Uczestnicy zauwazyli rowniez, ze czg$¢ zadan wilasnych gminy realizowanych ze
srodkow wilasnych, poza dofinansowaniem unijnym, powinna by¢ realizowana wspolnie —
w porozumieniu mi¢dzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem.

Bardzo czesto w trakcie rozmowy pojawialy si¢ rowniez dygresje wskazujace, ze
Cieszyn jest jeden, a ten jego podzial na dwie czesci przez rzeke Olzg jest nieco sztuczny.
Dlatego tym bardziej wspotpraca powinna byta zaciesniona.

Jako przyklad dobrych praktyk wspotpracy na rynku drobnych przedsigbiorstw,
eksperci wskazali organizowane wspdlnie przez samorzady i przedsigbiorstwa Swicto Trzech
Braci, ktore jest organizowane po obydwu stronach granicy. Zwrocili przy tym jednak uwage,
Ze znaczacej poprawy wymaga komunikacja i Sposob koordynowania dziatan, aby np. w tym
samym czasie po obydwu stronach granicy nie odbywaly si¢ bardzo podobne imprezy, co
uniemozliwia uczestniczenie w nich wigkszej liczby o0s6b i nie sprzyja ruchowi
transgranicznemu. Wsrod ekspertow pojawily sie nawet glosy, ze istnieja dwa Swieta Trzech
Braci.

Jako inny, dobry przyktad wspolpracy podano realizacj¢ skate parku z funduszy
unijnych. Czeski Cieszyn posiada skate park dla zaawansowanych, a zatem w Cieszynie miat
powstac skate park dla poczatkujacych, aby nie dublowa¢ tych samych rozwigzan na jednym
obszarze i zach¢ci¢ do odwiedzania obydwu miejsc przez mieszkancow tak z polskiej, jak
I z czeskiej strony miasta.

W opinii ekspertoéw, dobrym przyktadem inwestycji i wspotpracy jest realizacja tych
dziatan, ktére nie sg obecne po drugiej strony granicy, np. organizacja zaj¢¢ z designu dla
mtodziezy po stronie polskiej, w ktorych moze uczestniczy¢ mlodziez czeska, ktoéra nie ma
takiej oferty u siebie.

Wskazano jednak rowniez szereg dziatan, ktore powinny by¢ lepiej koordynowane

i powinny uwzglednia¢ uwarunkowania obydwu krajow, np. tworzone strategie dotyczace
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ochrony $rodowiska — po stronie polskiej istniejg zupelnie inne regulacje niz w Czechach.
Podobnie wyglada sytuacja dotyczaca polityki dotyczacej uchodzcow.

Liczne bariery wystgpowaly rowniez w dobie Covidu, szczegdlnie te zwigzane
z zamknieciem granic. W trakcie badania pojawita si¢ rowniez opinia, ze ,,Covid zmusit nas
do spotkan on-line i przyzwyczailismy sie do tego, a duzo lepszym rozwigzaniem jest
spotykanie si¢ face-to-face, bo to buduje relacje i to pozwala na lepszq organizacje
i realizacje wspolnych przedsiewzigc”.

Dokonujac krotkiego podsumowania przeanalizowanego materiatu nalezy stwierdzic,
ze nie mozna w petni odpowiedzie¢ na postawione pytanie P1. Funkcjonujace na obszarze
ESC-TS transgraniczne rynki pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, czasu wolnego
oraz drobnych przedsigbiorcow bez watpienia podnosza jakos$¢ zycia mieszkancow ESC-TS,
jednak na podstawie uzyskanych wynikoéw trudno jest precyzyjnie okresli¢ jak duze znaczenie
maja wyodrebnione rynki dla mieszkancow ESC-TS z jego polskiej i czeskiej strony.

Wyniki badan jakosciowych (FGI, IDI) potwierdzaja wnioski wyciagnigte na
podstawie badan ilosciowych, przedstawionych w punkcie 2.2 niniejszego raportu. Idea
euroregionow niesie za sobg ogromny potencjat, ktory poprawia i z calg pewnoscig moze
jeszcze bardziej przyczynia¢ sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow ESC-TS jesli
zostanie on w petni uruchomiony. Postulat ten widoczny jest w niemal kazdej z wypowiedzi
ekspertow zaproszonych do wzigcia udziatu w badaniach (tak z polskiej, jak i z czeskiej
strony). Nalezy jednak pamieta¢, ze ESC-TS dysponuje bardzo ograniczonymi
mozliwo$ciami 1 narzgdziami, dlatego tez nie mozna calej odpowiedzialno$ci za rozwdj
wyodrebnionych transgranicznych rynkéw przerzuca¢ z samorzaddéw, organizacji non profit
czy innych podmiotow takich jak np. urzedy pracy na wladze euroregionu.

Wspolng barierg dla wszystkich wyodrgbnionych rynkéw jest bariera jezykowa.
Mimo, ze mieszkancy regionu potrafig si¢ porozumie¢ ze sobg w codziennych, drobnych
sprawach (np. zakupowych), w przypadku checi skorzystania ze specjalistycznych ustug (np.
medycznych, edukacyjnych czy zagospodarowujacych czas wolny) napotykajg juz na duze
trudnosci. Jezyk, ale i tez sama komunikacja, polegajaca na dwustronnym przeptywie
informacji stanowi problem na takich rynkach jak rynek ustug turystycznych, rynek pracy czy
rynek drobnych przedsigbiorcow. Duzy problem stanowia bariery administracyjne i formalne
widoczne szczegdlnie na rynku pracy, rynku ustug medycznych czy edukacyjnych.

W likwidacje zidentyfikowanych barier powinny zaangazowaé si¢ wszystkie
zainteresowane strony, na co zwraca uwage w swojej wypowiedzi jeden z czeskich

ekspertow: ,,Wazne jest, aby rzqdy lepiej komunikowaly si¢ z obywatelami i wyjasnialy
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powody swoich dziatan. Wspieranie malych przedsigbiorstw i innowacji moze pomoc
w pokonywaniu wyzwan gospodarczych. Konieczne jest rowniez wyciggnigcie wnioskow
z kryzysu i przygotowanie si¢ na przyszte wyzwania. Odbudowa relacji czesko-polskich
i odbudowa gospodarki wymaga wspolnego wysitku i wsparcia ze strony obywateli, rzqdow
i wladz euroregionow”. Kluczowg rolg moga tu zaczaé pelni¢ witasnie wiadze Euroregionu,
stajac si¢ platformg spotkan, integracji dziatat, a przede wszystkim komunikacji miedzy

wszystkimi interesariuszami.

2.3.2. Diagnoza faz rozwoju wyodrebnionych transgranicznych rynkéw na obszarze

ESC-TS po okresie pandemii Covid-19

Rynek pracy

Zdaniem uczestnikow badan fokusowych, transgraniczny rynek pracy na obszarze
ESC-TS wchodzi w etap wzrostu.

Istotna réznica wystgpuje w odniesieniu do przedsigbiorstw spotecznych, gdzie
w Polsce sg konkretne uregulowania prawne dotyczace tego typu pracodawcoéw, natomiast
w Czechach takich regulacji nie ma. Natomiast w Republice Czeskiej takie przedsigbiorstwa
powstaly w ramach oddolnych inicjatyw 1 sg to zazwyczaj duze przedsigbiorstwa. Polski
model jest rozdrobniony (duza liczba przedsigbiorstw, ale zatrudniajacych od kilku do
kilkunastu 0sob).

Mozliwos$ci rozwoju transgranicznego rynku pracy nalezy upatrywa¢ w zmianach,
ktore wystepuja w obszarze edukacji, gdzie coraz wigcej polskich szkét podejymuje
wspotprace ze szkotami czeskimi, organizujagc na terenie Republiki Czeskiej praktyki
zawodowe (np. klasy patronackie Huty Trzyniec — mozliwo$¢ znalezienia tam zatrudnienia
przez absolwentow polskich szkot). Dalszy wzrost transgranicznego rynku pracy, a
jednoczesnie likwidowanie barier w tym obszarze, moze tez nastgpi¢ poprzez wprowadzenie,
po obydwdch stronach granicy, lekcji jezyka kraju sasiadujacego do szkél, co juz po czesci
si¢ dzieje.

W odniesieniu do rozwoju rynku pracy nalezy jeszcze odnotowac¢ barier¢ w postaci
r6znej mentalnosci Czchow i Polakow, cho¢ w tym obszarze odnotowuje si¢ poprawe sytuacji
1 dystans z tym zwigzany jest coraz mniejszy. Obserwuje si¢ ponadto zjawisko braku
kontynuacji realizacji dziatan, zatozen i koncepcji wypracowanych w ramach realizacji

wspolnych, transgranicznych projektow finansowanych z réznych zZrodel, glownie
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pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej. Po zakonczeniu realizacji tych projektow,
wspoOtpraca czesto stabnie.

Jednak, zdaniem ekspertow, najistotniejsza kwestig zwigzang z mozliwosciag dalszego
rozwoju polsko-czeskiego transgranicznego rynku pracy wydaje sie¢ by¢ likwidacja roznic
systemowych, formalno-prawnych i zréwnanie tych przepisow po obydwodch stronach, w celu
utatwienia przeptywu informacji, ofert pracy i praktycznej mozliwosci podjecia pracy za
granicg.

W opinii ekspertow, pandemia nie wprowadzita trwatych, negatywnych zmian
w funkcjonowaniu rynku pracy. Przeciwnie, dzigki obserwowanemu wzrostowi popytu na

towary i ustugi konsumpcyjne nastapit rowniez wzrost rynku zatrudnienia.

Rynek ustug medycznych

Jak juz wczesniej wspomniano, zdaniem ekspertow, na dzien dzisiejszy nalezy
przyja¢, ze transgraniczny rynek ochrony zdrowia w ESC-TS znajduje si¢ w poczatkowej
fazie rozwoju. Przyczyna tego stanu rzeczy jest przede wszystkim fakt, Ze istniejg zasadnicze
réznice w krajowych systemach ochrony zdrowia Polski i Czech. W Republice Czeskiej
obywatel w zasadzie wszystkie ustugi zdrowotne ma zapewnione przez system panstwowy,
bez konieczno$ci ponoszenia jakichkolwiek kosztéw, co powoduje, Ze nie istnieje tam
praktycznie prywatna stuzba zdrowia, a zatem mieszkaniec Czech nie jest zainteresowany
korzystaniem ze $wiadczen medycznych po polskiej stronie granicy. Moze si¢ to jednak
zmieni¢, na co wskazywal jeden z ekspertow po stronie czeskiej ,, (...) mozZemy spodziewac
sie wzrostu popytu w przysztosci w zwigzku z przetozeniem operacji w czasie pandemii”.

W opinii badanych ekspertow w pojeciu transgranicznym nie istnieje skoordynowany
system ratownictwa medycznego, poniewaz istnieja tutaj duze réznice w przepisach prawnych
danego kraju a miedzynarodowy transport medyczny obarczony jest wieloma przeszkodami w
przekraczaniu granicy. Sporadycznie realizuje si¢ wzajemne ustugi ratownictwa medycznego,
ale sprowadzaja si¢ one do ratowania zdrowia i1 zycia obywatela drugiego kraju, na terenie
panstwa, gdzie doznal on uszczerbku na zdrowiu. Warunkiem zmiany wyzej opisanych
aspektow, to jest zwigkszenia transgranicznego rynku ochrony zdrowia Polski
i Czech, jest przede wszystkim konieczno$¢ systemowych zmian przepisOw prawnych
w ochronie zdrowia, ale ze wzgledu na brak jednolitych, unijnych przepiséw w tym zakresie,
przy duzej autonomii kazdego panstwa, jest i bedzie to trudne. W pewnym zakresie sytuacja
moglaby ulec poprawie, gdyby zapewni¢ nieco wigkszg elastyczno$¢ 1 swobode

w podejmowaniu decyzji osobom kierujagcym poszczegdlnymi gatgziami czy placéwkami
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medycznymi (np. dyrektorom pogotowia ratunkowego w sasiadujacych ze sobg, po obydwoch
stronach granicy, miastach) czyli zapewni¢ mozliwo$¢ dokonywania pewnych ustalen
formalnych, proceduralnych i organizacyjnych na szczeblu lokalnym.

Ze wzgledu na stosunkowo niski stopien rozwoju transgranicznego rynku ochrony
zdrowia, trudno tez mowic¢ o trwalych zmianach tego rynku z powodu pandemii. Mozna
natomiast zauwazy¢, ze o ile ilosciowo, wigzi taczace Polakow i Czechow mieszkajacych
w ESC-TS wroécily do mniej wiecej takiego samego poziomu (liczba turystow, liczba oséb
robigcych zakupy po drugiej stronie granicy), to daje si¢ zauwazy¢ wzrost wzajemnej
sympatii, uprzejmosci, itp. miedzy mieszkancami terendw przygranicznych. W opinii
niektorych ekspertow, wigzi pomiedzy mieszkancami obu stron granicy nie ostabity sig
z powodu pandemii, na co wskazywataby opinia jednego z czeskich ekspertow: ,,Nie — wrecz
przeciwnie, sytuacja covidowa wzmocnita relacje miedzy osobami, ktore spotykaly sie
potajemnie”.

Z pewnoscig czynnikiem rozwoju transgranicznego rynku ustug medycznych jest
cyfryzacja i dalsza informatyzacja. Szczegolnie widoczne jest to w obszarze e-recept, czy
w obszarze teleporad medycznych, co podkreslat inny z czeskich ekspertow: ,,Tak — z punktu
widzenia aptek catkowicie przestawily si¢ one na system ,,e-recepty”’, wyzisze wykorzystanie
srodkow ochrony (respiratory, srodki do dezynfekcji itp.) oraz wyzsze wykorzystanie

telemedycyny (jest to jednak zwigzane z problemami legislacyjnymi)”.

Rynek uslug edukacyjnych

Zdaniem ekspertow, transgraniczny rynek w obszarze edukacji szkolnej wystepuje
w niewielkim stopniu. Jeszcze surowsze oceny ekspertow zanotowano w obszarze edukacji
przedszkolnej. Ich zdaniem transgraniczny rynek edukacji przedszkolnej praktycznie nie
istnieje. Spowodowane jest to do$¢ licznie wystepujacymi barierami, ktore utrudniaja
komunikacje i swobodne przemieszczanie si¢ o0sOb, w szczegdlnosci osob miodych
(uczniow). Wystepuja liczne bariery przy przygotowaniu wycieczek zagranicznych (w tym
réwniez wycieczek do Czeskiego Cieszyna). Do barier tych nalezag m. in. konieczno$¢
uzyskania zgody kuratorium, wypehianie kart wycieczki, zgody rodzicow, ubezpieczenie,
konieczno$¢ posiadania dowodu osobistego lub paszportu przez dziecko niepetnoletnie.
Wszystkie te dokumenty sg niezbedne po to ,,zeby chocby na 2 godziny przejs¢ na drugqg
strone granicy na spektakl teatralny”. Duzym problemem jest rowniez bariera
komunikacyjna, tj. brak transgranicznego transportu publicznego albo niedostateczne

dopasowanie tego transportu do potrzeb ,,wyjs¢ szkolnych” — brak odpowiedniego taboru.
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Z kolei po stronie czeskiej ,,szkoty w zakresie wyjazdow uczniow (wycieczek itp.) sq bardziej
zorientowane na krajowq gospodarke, a nie na Polske”.

Innym problemem jest rowniez bariera jezykowa gdyz zasadniczo w Cieszynie po
stronie polskiej nie uczy si¢ jezyka czeskiego, a w szkotach czeskich — jezyka polskiego.
Dzieci i przede wszystkim rodzice nie byli zainteresowani naukg jezyka czeskiego przez ich
dzieci. Ta niekorzystng sytuacj¢ poglebia dodatkowo brak nauczycieli jezyka czeskiego,
ktorzy byliby zainteresowani nauka jezyka w polskich szkotach — wynika to przede
wszystkim z faktu nizszego poziomu wynagrodzen w szkotach po polskiej stronie Cieszyna
w poroéwnaniu do szkot czeskich. Uczestnicy wywiadow zwroécili uwagge, ze kiedy juz weszty
fundusze unijne i byla mozliwo$¢ organizowania wspdlnych dziatan transgranicznych,
wystgpita inna bariera mentalna — wydawalo si¢, ze Czechy / Polska sa za blisko i stad sa
mniej atrakcyjnym partnerem. Szukano partneréw w regionach i krajach, ktére wydawaty sie¢
bardziej atrakcyjne — byty dalej potozone od granicy z Polska / Czechami.

Inng trudno$cig w rozwoju transgranicznego rynku w obszarze ustug edukacyjnych
moze by¢ tez fakt, ze tylko jedna ze stron widzi potrzebg wspoltpracy i korzysci wynikajace ze
wspoOlpracy (raczej strona polska). Je$li pojawi si¢ potrzeba po obu stronach to wtedy,
zdaniem ekspertow, wszystko bedzie si¢ dalo zrobi¢. Aktualnie Czesi sg sklonni do
nawigzania wspotpracy ze strong polska, gdy pojawia si¢ u nich potrzeba zaspokojenia
potrzeb, ktorych nie sg w stanie sami zaspokoi¢.

Uczestnicy grupy fokusowej uwazaja, ze ten przeptyw w obszarze edukacji szkolnej
jest raczej jednokierunkowy — tzn. uczniowie z Polski w kierunku Czech. Chociaz skala tego
przeplywu nie jest rowniez bardzo znaczaca — jest to ok. 40 polskich ucznidéw, ktorzy ucza si¢
w czeskich szkotach. Problemem w bardziej swobodnym przeptywie ucznidéw na
transgranicznym rynku ustug edukacyjnych sa rowniez bariery wynikajace z roznic systemow
edukacyjnych (r6zna liczba klas, konieczno$§¢ zdawania egzamindw np. egzaminu
6smoklasisty). Zdaniem ekspertow, w polskich szkotach wystepuje bogatsze wsparcie
w obszarze pomocy pedagogiczno-psychologicznej (dostepno$¢ psychologa, logopedy), ktora
jest dostepna bezposrednio w szkole, czego brakuje po stronie czeskie;j.

Badani byli zgodni, ze do rozwoju transgranicznego rynku w obszarze edukacji moga
przyczyni¢ si¢ oddolne inicjatywy — ucznidéw, rodzicéw, nauczycieli, ktdre rodzg si¢ z potrzeb
wystepujacych lokalnie. Zwrocili takze uwage na fakt, ze bardzo rozwingly si¢ mozliwosci
edukacyjne przez dostep do nowoczesnych rozwigzan na platformach internetowych typu
Google czy MS Teams. Sytuacja ta moze stanowi¢ mocny bodziec do rozwoju tego rynku

w zakresie tak edukacji szkolnej, jak 1 zawodowej (kursy, szkolenia). Przyktadem moze by¢
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wypowiedz jednej ekspertki, podczas IDI: ,,Nie, z powodu pandemii nie doswiadczylismy
spadku braku zainteresowania naszq placowkq. Wrecz przeciwnie, jestesmy raczej
przepetnieni. Ludzie sq zainteresowani naszymi dziataniami i stwierdzili, Zze mozliwos¢
spotkania (i realizacji poszczegdlnych dziatan) w Srodowisku internetowym jest tatwiejsza. Ze
to wszystko stato sie tatwiejsze, a zainteresowanie jest, wrecz przeciwnie, moze wigksze niz
przed pandemiqg”. Ale nowe rozwigzania informatyczne wspieraja nie tylko ucznidow czy
kursantéw. Wspieraja takze rozwdj kadry nauczycielskiej i szkoleniowej, co w rezultacie
przenosi si¢ na poprawe kompetencji osob dziatajacych na tym rynku: ,,Epidemia pozytywnie
wplyneta na ksztatcenie kadry pedagogicznej - wiecej kursow w postaci webinariow stato sie

dostepne dla szerszej grupy nauczycieli”.

Rynek uslug czasu wolnego (turystyka, rekreacja, kultura)

Wstuchujac si¢ w opinie ekspertow biorgcych udzial w badaniach fokusowych, nalezy
przyjac, ze rynek ustug zagospodarowujacych czas wolny jest ciagle w fazie wzrostowej. Po
obu stronach granicy potrzeba jeszcze wielu zabiegdéw i dziatan, aby mozna byto mowic o
pelnej jego dojrzatoéci. Podejmowane dziatania, zdaniem polskich ekspertow, powinny is¢
przede wszystkim w kierunku o wiele lepszej koordynacji dziatan podejmowanych przez
polsko - czeska strong na poziomie samorzadow i wszelkich organizacji zajmujacych si¢ tym
obszarem. Eksperci z Czech przede wszystkim zwracali uwage na brak szerokiej promocji
regionu. Matg $wiadomos$¢ jego istnienia. Konieczne, ich zdaniem, jest przyciagnigcie
turystow z bardziej odlegtych miejsc, np. z Opola, a potem takze z catych Czech, Polski.
Wazne jest zaangazowanie instytucji krajowych.

Czas pandemii spowodowat rowniez rozluznienie migdzynarodowych kontaktow
interpersonalnych, np. 0s6b pracujacych kiedys$ razem w ramach jakiego$ stowarzyszenia czy
innej organizacji oraz spowodowal trwale zmniejszenie przychodéw przedsigbiorstw
dziatajacych w obszarze turystyki / rekreacji / kultury. Przyktadem moze by¢ polskie
przedsigbiorstwo, ktore przed pandemia miat duzo czeskich klientow na imprezy integracyjne
dla dzieci (organizacja ciekawych, tematycznych spotkan urodzinowych), ktore praktycznie
nie byty oferowane przez czeskich przedsiebiorcow, ale w okresie pandemii tego typu ustugi
zaczely juz by¢ w Czechach oferowane.

Z kolei pozytywnym sygnalem dla rozwoju omawianego rynku, jest zgodna opinia
polskich ekspertow, ze poziom iloSciowy i jakosciowy masowych imprez kulturalno-
sportowych wrocit po pandemii do mniej wigcej takiego samego poziomu, jak przed jej

wybuchem. Jest to pierwsza ,,jaskotka” niosgca nadzieje¢ na dalszy, dynamiczny rozwoj tego
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rynku. Z Kkolei eksperci z czeskiej strony wsréd obszaréw, ktore mozna lepiegj
zagospodarowac, zaliczaja m.in. ustugi w obszarze wellness-spa, gry w golfa, integracyjne
wyjazdy stuzbowe, jazde na rowerze czy zwiedzanie wybranych zabytkow kultury. W ich
ocenie, potrzebna jest dobra strategia rozwoju obszaru Slaska Cieszynskiego, a takze
promocja w formie targdw na terenie Republiki Czeskiej — w Pradze, Bratystawie itp.
Wspotpraca z CzechTourism i MS Tourism. Potrzeby te bardzo dobrze ilustruje jedna
z wypowiedzi czeskiego eksperta: ,,Rozpocznijmy masowq kampani¢ promocyjng regionu
(...). Niezbedne jest udostepnianie informacji o ofercie Wydarzen i produktach na stronach
internetowych wybranych placéwek (...)”. Komunikacja pomiedzy decydentami po obu
stronach granicy przebiega¢ moze teraz sprawniej z uwagi na nowe rozwigzania oferowane

przez branzg IT.

Rynek drobnych przedsigbiorcéw / samorzady

Obszar dziatania drobnej przedsi¢biorczosci przenika obydwie strony granicy,
docierajac wszedzie tam, gdzie wystepuja braki w zaspokojeniu potrzeb mieszkancow ESC-
TS. Rozwdj tego rynku zostal w czasie pandemii COVID-19 znaczenie zahamowany:
obostrzenia zwigzane z przekraczaniem granicy dla zatrudnionych, zamkniecie ruchu
turystycznego, koniecznos¢ przymusowego pozostawania w miejscu zamieszkania. Po ustaniu
pandemii rynek ten oczekuje pobudzenia, w czym mogg pomoc organizacje samorzadowe
dziatajace na terenie ESC-TS.

Niestety, w opinii ekspertow bioracych udziat w badaniu, same samorzady wiele nie
mogg zrobi¢, bo wiekszos¢ ich dziatan wynika z regulacji 1 uwarunkowan krajowych.

Uczestnicy wywiadow, wskazujagc na Dbariery we wspolpracy 1 rozwoju
transgranicznego rynku drobnych przedsigbiorcow wymieniali, obok barier jezykowych,
liczne bariery formalno-prawne, ktore w naturalny sposob dostrzegaja pracownicy
samorzadowi. Bariery te wynikaja gldéwnie z odmiennosci istniejagcych po obu stronach
granicy regulacji prawnych: przepisow, ustaw i rozporzadzen. W rozwoju omawianego rynku
nie pomaga takze konieczno$¢ przedstawiania licznych zgod oraz formalnosci. Widoczne sg
one zwlaszcza w obszarze prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej po drugiej stronie granicy,
procedurach zatrudnienia pracownikoéw czy przepisach dotyczacych przekraczania granicy

przez dzieci 1 mtodziez.

Krotkie podsumowanie tej czeSci materiatu, stanowi jednocze$nie odpowiedz na

pytanie badawcze P2: W jakiej fazie rozwoju (po okresie pandemii Covid-19) znajduja si¢
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wyodrebnione transgraniczne rynki (pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych
przedsigbiorcow oraz czasu wolnego) na obszarze ESC-TS?

W miar¢ uptywu czasu rynki zmieniajg si¢. Kazdy ma swoja dynamike i przechodzi
przez okreslone stadia rOZWOjugg. Inaczej tez poszczegdlne rynki reaguja na réznego rodzaju
kryzysy (np. zwigzany z pandemiag Cvoid-19). Wyro6znia si¢ zazwyczaj cztery fazy rozwojowe
rynku:

— Faze eksperymentalng (faze tworzenia, faze¢ poczatkows),

— Faze ekspansji (fazg wzrostu, faze rozwoju),

— Faze dojrzatosci (faza stabilizacji),

— Faza depresji (faza schytku).

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan nie mozna jednoznacznie odpowiedzie¢ na
pytanie P2. Celem ustalenia fazy rozwoju konkretnego rynku nalezaloby prowadzi¢ bowiem
regularne badania np. panelowe (w tej samej grupie respondentéw) tak by mozna bylo
uchwyci¢ zmiany dokonujace si¢ na tych rynkach. Nalezatoby réwniez okresli¢ ogolne
kryteria, jakie musza spelnia¢ wyodrebnione rynki transgraniczne, aby mozna je bylo
przyporzadkowac¢ do konkretnej fazy rozwoju. Wymaga to jednak przeprowadzenia szerszych
1 bardziej pogtebionych badan, ktére powtarzane w pewnych odstepach czasu pozwolityby
uchwyci¢ dynamik¢ zmian dokonujacych si¢ na tych rynkach. Uzyskane wyniki
przeprowadzonego badania, jak rowniez opracowane w ramach projektu ,,EUREGIO-INFO”
narzedzia pomiarowe stanowig jednak bardzo dobry punkt wyjscia do takich badan. Dlatego
tez nalezaloby si¢ zastanowi¢ m.in. nad uzupetnieniem przygotowanych narzedzi badawczych
0 dodatkowe komponenty, tak by w przysztosci mozna bylo prowadzi¢ stale monitorowanie

proceséw transgranicznych zachodzacych na obszarze ESC-TS.

2.3.3. Opinie mieszkancéw na temat integracji i jako$ci zycia w ESC-TS w warunkach
pandemii Covid-19
Wyniki badan ekspertow uzyskane dzigki wywiadom jakosciowym (IDI, FGI)
w duchu triangulacji metod badawczych warto skonfrontowaé z opiniami mieszkancow ESC-

TS pozyskanymi w trakcie badan ankietowych. Szczegélnie interesujace wydaja sie byc

% L. Garbarski, M. Krzyzanowska (red.), Marketing. Sztuka konkurowania i wspélpracy, Poltext, Warszawa
2023, s. 27-28.
“0W. Wrzosek, Funkcjonowanie rynku, PWE, Warszawa 2002, s. 67-70.
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kwestie dotyczace integracji mieszkancoOw Euroregionu oraz kwestie odnoszace si¢ do oceny
ich jako$ci zycia. Szczeg6towej analizie postanowiono zatem poddac:

— czestotliwos¢ przekraczania granicy polsko-czeskiej przez mieszkancow ESC-TS ze
wzgledu na wybrany cel (kwestia integracji mieszkancow Euroregionu oraz ich
aktywnosci na rynkach transgranicznych);

— opinie mieszkancow ESC-TS na temat wybranych obszaréw aktywnosci
transgranicznej;

— opinie mieszkancow ESC-TS na temat wplywu ograniczen zwiazanych z
przekraczaniem granicy polsko-czeskiej (wprowadzonych w zwigzku z pandemia
COVID-19) na wybrane obszary integracji/wspotpracy transgranicznej.

Analizy dokonano w oparciu o taczne odpowiedzi polskich i czeskich mieszkancow regionu,
jak 1 z podziatem na ich narodowos¢ (tabele 27-29).

W pierwszej kolejnosci zwrocono uwage na kwesti¢ przekraczania granicy polsko-
czeskiej przez mieszkancoéw regionu z uwagi na cel tego dziatania. Przekraczanie granicy to
nic innego jak wchodzenie w spoleczno$¢ mieszkancow znajdujacych sie po jej drugiej
stronie. To nawigzywanie relacji, a nastgpnie ich rozwijanie. To integrowanie si¢ ze
spoteczno$cig drugiej strony pogranicza.

Sposrdod réznych celow przekraczania granicy, zdecydowanie najczes$ciej mieszkancy
ESC-TS wybieraja si¢ na druga strone granicy w celach zakupowych — przyznato to ponad
72% ankietowanych (Tabela 27). Bardziej zainteresowani zakupami po drugiej stronie
granicy s3 Czesi niz Polacy, cho¢ jeszcze pare lat temu, jak zglaszali to eksperci podczas FGI,
sytuacja byta odwrotna. Najcze¢sciej deklaruja oni, Ze na zakupy do Polski przyjezdzaja okolo
raz w miesigcu, nie czesciej niz raz w tygodniu (34%). Polacy zazwyczaj na zakupy do Czech
przyjezdzaja rzadziej, okoto dwa razy w roku, ale nie czgsciej niz raz w miesigcu (31%).
Drugim powodem przekraczania granicy przez mieszkancow regionu jest podréz do innych
destynacji, przekraczaja granicg w celu przejazdu tranzytem przez tereny sasiada. Przewaga
mieszkafncow polskiej czesci ESC-TS wydaje si¢ by¢ tu zrozumiata (40% Polakéw i 29%
Czechow). Przez Czechy wiedzie przeciez droga do zimowych kurortow w Austrii czy do
letnich o$rodkow wczasowych we Wtoszech. Jedni i drudzy z tranzytu korzystaja jednak
bardzo rzadko.

Kolejnym powodem odwiedzin terenéw sgsiadow jest sport i turystyka. Aby aktywnie
odpocza¢ czy zrelaksowac si¢ na czeska strong udaje sie blisko 60% Polakow. Do Polski za$ -
44% Czechow. Podobnie jak w dwoch wcezesniejszych przypadkach, mimo niewielkiej

odlegtosci, nie sg to jednak czeste wizyty (tabela 27).
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Tabela 27. Czestotliwosé przekraczania granicy polsko-czeskiej przez mieszkancéw ESC-TS
ze wzgledu na jego cel

Bardzo czesto Czesto Rzadko Bardzo rzadko Nie przekraczam

(przynajmniej (przynajmniej raz | (okoto raz (okoto raz czy granicy polsko-
Wyszczegolnienie | cztery razy w tygodniu, nie W miesigcu, nie dwa razy w roku, | czeskiej

w tygodniu) czesciej niz cztery | czesciej niz raz ale nie czesciej w podanym celu

razy w tygodniu) w tygodniu) niz raz
w miesigcu)
b. | % b. | % b. | % b. | % b. | %
Zakupy
Polacy 37 3,34 152 13,71 173 15,60 344 31,02 403 36,34
Czesi 43 4,30 181 18,10 336 33,60 260 26,00 180 18,00
Razem 80 3,79 333 15,80 509 24,14 604 28,64 583 27,64
Podréz / Przejazd tranzytem
Polacy 29 2,62 70 6,31 167 15,06 439 39,59 404 36,43
Czesi 15 1,50 54 5,40 113 11,30 292 29,20 526 52,60
Razem 44 2,09 124 5,88 280 13,28 731 34,66 930 44,10
Sport / Turystyka
Polacy 24 2,16 122 11,00 218 19,66 280 25,25 465 41,93
Czesi 10 1,00 42 4,20 126 12,60 263 26,30 559 55,90
Razem 34 1,61 164 7,78 344 16,31 543 25,75 1024 48,55
Rozrywka
Polacy 24 2,16 98 8,84 182 16,41 263 23,72 542 48,87
Czesi 9 0,90 31 3,10 106 10,60 225 22,50 629 62,90
Razem 33 1,57 129 6,12 288 13,66 488 23,14 1171 55,52
Kultura
Polacy 15 1,35 80 7,21 169 15,24 274 24,71 571 51,49
Czesi 6 0,60 21 2,10 80 8,00 188 18,80 705 70,50
Razem 21 1,00 101 4,79 249 11,81 462 21,91 1276 60,50
Rodzina / Znajomi

Polacy 25 2,25 89 8,03 131 11,81 193 17,40 671 60,51
Czesi 14 1,40 36 3,60 76 7,60 125 12,50 749 74,90
Razem 39 1,85 125 5,93 207 9,82 318 15,08 1420 67,33
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c.d. tabeli 27

Interesy / Cel biznesowy

Polacy 36 3,25 47 4,24 67 6,04 72 6,49 887 79,98
Czesi 15 1,50 48 4,80 78 7,80 110 11,00 749 74,90
Razem 51 2,42 95 4,51 145 6,88 182 8,63 1636 77,57
Uslugi medyczne
Polacy 11 0,99 16 1,44 86 7,76 172 15,51 824 74,30
Czesi 5 0,50 11 1,10 31 3,10 55 5,50 898 89,80
Razem 16 0,76 27 1,28 117 5,55 227 10,76 1722 81,65
Praca
Polacy 75 6,76 50 4,51 60 5,41 64 5,77 860 77,55
Czesi 11 1,10 12 1,20 38 3,80 43 4,30 896 89,60
Razem 86 4,08 62 2,94 98 4,65 107 5,07 1756 83,26
Oferta edukacyjna
Polacy 13 1,17 25 2,25 47 4,24 76 6,85 948 85,48
Czesi 3 0,30 12 1,20 30 3,00 53 5,30 902 90,20
Razem 16 0,76 37 1,75 77 3,65 129 6,12 1850 87,72
Inny cel przekraczania granicy
Polacy 4 0,36 3 0,27 10 0,90 29 2,62 1063 95,85
Czesi 1 0,10 2 0,20 2 0,20 8 0,80 987 98,70
Razem 5 0,24 5 0,24 12 0,57 37 1,75 2050 97,20

Zrodto: Badania wlasne.

Kolejne miejsca na liscie celow mieszkancow ESC-TS zajmuja rozrywka, kultura,
odwiedziny krewnych i znajomych czy cele biznesowe. Czgstotliwo$¢ przekraczania granicy
w tych celach jest, zgodnie z deklaracjami badanych, rowniez niewielka: okoto raz czy dwa
razy w roku. Nie czeSciej niz raz w miesigcu.

Wida¢ zatem, ze wnioski na temat wyodrebnionych rynkow transgranicznych
wyprowadzone na podstawie badan jakosciowych znajdujg potwierdzenie w deklaracjach
badanych mieszkancow regionu. Najczesciej na drugg strong granicy Polacy i Czesi wybieraja
si¢ w celach zakupowych — najrzadziej lub wcale aby uzyska¢ $wiadczenie medyczne,
w celach zarobkowych oraz w celu skorzystania z oferty edukacyjnej. W przypadku ustug
medycznych potwierdzaja si¢ takze opinie ekspertow, odno$nie tego, ze to Polacy czesciej
korzystaja z opieki medycznej po stronie czeskiej, niz Czesi po stronie polskiej (26%
Polakow 1 10% Czechoéw). Polacy czesciej niz Czesi udajg si¢ tez do sgsiadow w celach

zarobkowych (23% Polakéw i 10% Czechow) — tabela 27.
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Kolejnym krokiem podjetej w tym punkcie analizy, s3 opinie badanych mieszkancow

ESC-TS na temat wybranych obszaréw aktywnosci transgranicznej. Badani w swoich

opiniach wydaja si¢ by¢ konsekwentni. Ich odpowiedzi dobrze korespondujg takze

z wypowiedziami ekspertow na temat rozwoju wyodrebnionych rynkéw transgranicznych,

ktore zostaly uzyskane w trakcie badan jakosciowych (IDI, FGI). Material poddany analizie

zestawiono w t

abeli 28.

Tabela 28. Opinie mieszkancéw ESC-TS na temat wybranych obszarow
aktywnosSci transgranicznej

Wyszczegolnienie

Zdecydowanie si¢ Nie zgadzam si¢ Ani si¢ nie Zgadzam si¢ Zdecydowanie si¢
nie zgadzam zgadzam, ani zgadzam
zgadzam
b. | % b. [ % Ib. % b. [ % b. | %

Utrata mozliwo$

najblizszej rodziny

ci dokonywania zakupow po drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie na zZyciu moim i mojej

Polacy 107 9,65 201 18,12 402 36,25 317 28,58 82 7,39
Czesi 306 30,60 200 20,00 192 19,20 202 20,20 100 10,00
Razem 413 19,58 401 19,01 594 28,17 519 24,61 182 8,63

Utrata mozliwosci korzystania z

oferty kulturalnej, rozrywkowej, turystycznej, gastronomicznej dostgpnej po drugiej stronie granicy

PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny
Polacy 100 9.02 211 19,03 355 32,01 336 30,30 107 9,65
Czesi 369 36,90 237 23,70 175 17,50 170 17,00 49 4,90
Razem 469 22,24 448 21,24 530 25,13 506 23,99 156 7,40

Utrata mozliwo$ci korzystania z infrastruk

tury sportowej, wellness, SPA dostgpnej po drugiej stronie granicy
negatywnie na Zyciu moim i mojej najblizszej rodziny

PL-CZ odbitaby si¢

Polacy 129 11,63 240 21,64 413 37,24 243 2191 84 7,57
Czesi 393 39,30 232 23,20 188 18,80 148 14,80 39 3,90
Razem 522 24,75 472 22,38 601 28,50 391 18,54 123 5,83

Utrata mozliwosci zarobkowania/prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie

na zyciu moim i mojej najblizszej rodziny

Polacy 131 11,81 291 26,24 416 37,51 158 14,25 113 10,19
Czesi 465 46,50 251 25,10 157 15,70 91 9,10 36 3,60

Razem 596 28,26 542 25,70 573 27,17 249 11,81 149 7,07

Utrata mozliwosci korzystania z ustug medycznych dostgpnych po drugiej stronie granicy PL-CZ odbitaby si¢ negatywnie na zyciu

moim i mojej najblizszej rodziny

Polacy 128 11,54 270 24,35 441 39,77 207 18,67 63 5,68
Czesi 475 47,50 280 28,00 162 16,20 62 6,20 21 2,10

Razem 603 28,59 550 26,08 603 28,59 269 12,76 84 3,98

Utrata mozliwosci nauki, korzystania z ustug edukacyjnych dostgpnych po drugiej stronie granicy PL-CZ
odbitaby si¢ negatywnie na zZyciu moim i mojej najblizszej rodziny

Polacy 140 12,62 316 28,49 489 44,09 111 10,01 53 4,78
Czesi 467 46,70 270 27,00 180 18,00 64 6,40 19 1,90

Razem 607 28,78 586 27,79 669 31,72 175 8,30 72 3,41
Zrodto: Badania whasne.
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Tak polscy, jak i czescy ankietowani, sg zgodni, ze najbardziej negatywnie odczuliby utrate
mozliwo$ci dokonywania zakupoéw po drugiej stronie granicy. Takiego zdania jest 36%
badanych Polakow i 30% badanych Czechéw (suma odpowiedzi zgadzam si¢ i zdecydowanie
zgadzam si¢). Na drugim miejscu utrate mozliwosci korzystania z oferty rynku ushug
zagospodarowujacych czas wolny: kultura, rozrywka, turystyka, gastronomia (40% Polakow
1 22% Czechow) ale takze sport, wellness czy SPA (30% Polakow i 19% Czechow). Dopiero
w dalszej kolejnosci  badanych mieszkancow ESC-TS dotknelaby utrata mozliwosci
zarobkowania / prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej po drugiej stronie granicy (24%
Polakow 1 13% Czechoéw), czy utrata mozliwosci korzystania z ustug medycznych (24%
Polakow i1 8% Czechéw). Najmniej waznym obszarem aktywnoS$ci tak dla polskich, jak
i czeskich respondentéw jest utrata dostepu do ustug edukacyjnych oferowanych po drugiej
stronie granicy (15% Polakow i1 8% Czechdéw) — tabela 29. Opinie badanych mieszkancoéw
ESC-TS jednoznacznie wskazujg, ktére obszary integracji, ktore rynki sa dla nich
najwazniejsze. Przede wszystkim jest to obszar handlu detalicznego, nastgpnie rynek ushug
zagospodarowujacych czas wolny, dalej rynek pracy i rynek drobnych przedsigbiorcéw, na
koncu za$ rynek ustug medycznych i rynek ustug edukacyjnych.

Ostatnim krokiem prowadzonej analizy s3 opinie mieszkancow ESC-TS na temat
wplywu ograniczen zwigzanych z przekraczaniem graniczy polsko-czeskiej (wprowadzonych
w zwigzku z pandemig COVID-19) na wybrane obszary integracji / wspolpracy
transgranicznej. Material poddany analizie zestawiono w tabeli 29. Z uzyskanych danych
wynika, ze badani Polacy zdecydowanie czgéciej niz badani Czesi zgadzali si¢
z przedstawionymi im opiniami na temat wplywu ograniczen zwigzanych
z przekraczaniem wspoélnej granicy, ktore zostaly wprowadzone w zwigzku z pandemig
COVID-19. Czesi zdecydowanie czesciej zaznaczali podczas badania odpowiedzi przeczace
(odpowiedzi zdecydowanie si¢ nie zgadzam 1 nie zgadam si¢) — tabela 28. Stwierdzenia, ze
,wprowadzone ograniczenia ostabily relacje / wi¢z taczaca mieszkancow polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS” oraz, ze ,,wprowadzone ograniczenia u$wiadomily mi jak wiele
dzieli Polakow oraz Czechéw” to dwie opinie z ktdrymi najczesciej zgadzali si¢ ankietowani.
Z tym, ze Polacy najczesciej zgadzali si¢ ze stwierdzeniem pierwszym (ponad 35% badanych)
- Czesi natomiast, ze stwierdzeniem drugim (25% respondentow). Z kolei najrzadziej badani,
tak Polacy, jak i Czesi, zgadzali si¢ ze stwierdzeniem, ze ,,wprowadzone ograniczenia
spowodowaty, ze stracilem wiare¢ w sens dalszej integracji spoleczno$ci zamieszkujacych
polska oraz czeska strong ESC-TS” (12% Polakéw i 9% Czechow). Dane te pokazuja, ktore

obszary integracji / wspolpracy sa najbardziej wazne dla obu stron spotecznosci ESC-TS.
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Pandemia najbardziej ostabita wiezi miedzyludzkie 1 uswiadomita, ze granica, ktorej od

dawna nie bylo wida¢, nagle pojawila si¢ na nowo. Granica, o ktdrej wszyscy juz na co dzien

zapomnieli przypomniata, ze wspolistniejacy ze sobg na co dzien mieszkancy euroregionu

musieli podporzadkowaé si¢ obostrzeniom 1 ograniczeniom covidowym, czesto dosc

odmiennym po obu jej stronach. Optymizmem napawa¢ moze fakt, ze mimo pandemii, tak

Czesi, jak i Polacy nie utracili wiary w sens dalszej integracji spotecznosci zamieszkujacych

polska oraz czeska strong ESC-TS (tabela 29).

Tabela 29. Opinie mieszkancéw ESC-TS na temat wplywu ograniczen zwiazanych
z przekraczaniem graniczy polsko-czeskiej (wprowadzonych w zwigzku z pandemia
COVID-19) na wybrane obszary integracji/wspélpracy transgranicznej

Wyszczegolnienie Zdecydowanie si¢ Nie zgadzam sie Ani si¢ nie Zgadzam sie Zdecydowanie si¢

nie zgadzam zgadzam, ani zgadzam

zgadzam
Ib. | % Ib. | % Ib. | % b. [ % Ib. | %
Wprowadzone ograniczenia ostabily relacje/wiez taczaca mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS

Polacy 162 14,61 274 24,71 349 31,47 274 24,71 118 10,64
Czesi 273 27,30 301 30,10 230 23,00 152 15,20 44 4,40
Razem 435 20,63 575 27,26 579 27,45 426 20,20 162 7,68

Wprowadzone ograniczenia uswiadomity mi jak wiele dzieli Polakéw oraz Czechéw
Polacy 269 24,26 260 23,45 395 35,62 125 11,27 60 5,41
Czesi 224 22,40 264 26,40 262 26,20 183 18,30 67 6,70
Razem 493 23,38 524 24,85 657 31,15 308 14,60 127 6,02
Wprowadzone ograniczenia spowodowaty, ze przestalem postrzegaé polska oraz czeska strong ESC jako komplementarng, uzupehiajaca sie

calo$¢
Polacy 212 19,12 255 22,99 423 38,14 151 13,62 68 6,13
Czesi 297 29,70 319 31,90 242 24,20 110 11,00 32 3,20
Razem 509 24,13 574 27,22 665 31,53 261 12,38 100 4,74
Wprowadzone ograniczenia spowodowaly, ze przestrzalem postrzega¢ obszar po drugiej stronie granicy PL-CZ
jako potencjalne miejsce mojej pracy

Polacy 189 17,04 228 20,56 479 43,19 131 11,81 82 7,39
Czesi 330 33,00 293 29,30 250 25,00 87 8,70 40 4,00
Razem 519 24,61 521 24,70 729 34,57 218 10,34 122 5,78

Wprowadzone ograniczenia spowol

dowaly, ze przestatem interesowac s
granicy PL-CZ

i¢ problemami dotykajacymi spotecznos$¢ zamieszkujaca druga strong

Polacy 200 18,03 259 23,35 483 43,55 115 10,37 52 4,69
Czesi 303 30,30 359 35,90 240 24,00 72 7,20 26 2,60
Razem 503 23,85 618 29,30 723 34,28 187 8,87 78 3,70

Wprowadzone ograniczenia spowodowaly, ze stracitem wiar¢ w sens

strong ESC-TS

dalszej integracji spotecznosci zamieszkujacyc

h polska oraz czeska

Polacy 258 23,26 292 26,33 425 38,32 83 7,48 51 4,60
Czesi 337 33,70 344 34,40 230 23,00 66 6,60 23 2,30
Razem 595 28,21 636 30,16 655 31,06 149 7,07 74 3,51

Zrodlo: Badania wlasne.
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Przedstawiona analiza wynikow badan ankictowych nie tylko ukazata zgodno$¢
stwierdzen ekspertow i opinii badanych mieszkancéw euroregionu, ale dzigki zastosowanej

triangulacji metod, pozwolila uzyskaé wysokiej jakosci materiat badawczy.
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3. Whnioski oraz rekomendacje

Zaprezentowane w tym punkcie wnioski i rekomendacje stanowig synteze niniejszego
raportu. Zostaly przygotowane na podstawie zgromadzonego w ramach realizacji projektu
»EUREGIO-INFO” materialu empirycznego i na podstawie przeprowadzonych analiz.
W analizach postuzono si¢ metodami wnioskowania statystycznego oraz metodami statystyKi
opisowej (informacje o charakterze ilosciowym). Wykorzystano takze transkrypcje nagran
z przeprowadzonych wywiadow poglebionych oraz analize tre$ci zgromadzonego materiatu
badawczego (informacje o charakterze jakosciowym).

Glownym celem realizowanych badan byla ocena wpltywu przyjetych $rodkow
epidemiologicznych na codzienne zycie mieszkancOw pogranicza, w tym integracj¢
mieszkancow polskiej i czeskiej strony Euroregionu Slask Cieszynski - Té&inské Slezsko
(ESC-TS). Cel ten mial charakter empiryczny, a stopien jego realizacji zapisano w formie
wnioskow przedstawionych w tej czg$ci pracy.

Przed przystagpieniem do badan postawiono réwniez cel utylitarny, ktérym bylo
sformutowanie rekomendacji dotyczacych dalszych mozliwo$ci rozwoju transgranicznego
rynku pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych przedsigbiorcow oraz czasu
wolnego na obszarze ESC-TS po ustaniu pandemii koronawirusa. Rekomendacje
zamieszczono zaraz po wnioskach.

Aby zrealizowa¢ postawione cele 1 zweryfikowaé najistotniejsze zwigzki oraz
zaleznosci, jakie wystepuja w badanym obszarze, w oparciu o dotychczasowy dorobek nauk
spotecznych przedstawiony w literaturze przedmiotu, sformutowano hipotezy i pytania
badawcze. Hipotezg gldwng pracy stalo si¢ przypuszczenie, ze wprowadzone (w czasie
pandemii Covid-19) ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na
obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie
wyodrgbnionych transgranicznych rynkoéw co w konsekwencji przelozylo si¢ na dezintegracje
mieszkafncow polskiej i czeskiej strony ESC-TS, a takze pogorszenie jakosci ich zycia. Ze
wzgledu na zlozonos$¢ hipotezy gldwnej, zgodnie z procedurg badan pozytywistycznych
sformutowano dziesie¢ hipotez szczegdtowych, ktore poddane zostaly testowaniu
statystycznemu:

— H1: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane

z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny

(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy (Hla”-,,) co

w nastepstwie stymulujgco wplywalo na dezintegracj¢ mieszkancow polskiej oraz

czeskiej strony ESC-TS (H1b™+,,);
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H2: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug medycznych
(H2a”-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wptywalo na dezintegracj¢ mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H2b™+,,);

H3: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ushug
edukacyjnych (H3a”-,)) co w nastgpstwie stymulujagco wplywato na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H3b™+,,);

H4: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwiazane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych
przedsigbiorcow (H4a”-,,) co w nastepstwie stymulujagco wptywato na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H4b™+,,);

H5: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug czasu
wolnego (H5a”-,)) co w nastgpstwie stymulujaco wptywalo na dezintegracje
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H5b™+,,);

H6: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy (Hé6a”-,,) co
w nastgpstwie stymulujaco wptywato na pogorszenie jakosci zycia mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H6b™+,,);

H7: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug medycznych
(H7a”-,)) co w nastepstwie stymulujaco wplywato na pogorszenie jakosci zycia
mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H7b™+,,);

H8: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny

(destymulujacy) wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ushug
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edukacyjnych (H8a”-,,) co w nastgpstwie stymulujaco wplywato na pogorszenie
jakosci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H8b”+,,);

H9: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych
przedsigbiorcow (H9a”-,,) co w nastepstwie stymulujagco wptywato na pogorszenie
jakosci zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H9b™+,,);

H10: ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane
z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny
(destymulujacy) wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ushug czasu
wolnego (H10a”-,,) co w nastepstwie stymulujaco wptywato na pogorszenie jakos$ci

zycia mieszkancow polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS (H10b™+,,).

Dodatkowo sformutowano nastepujace pytania badawcze:

P1: Czy (i w jaki sposob) funkcjonowanie na obszarze ESC-TS wyodrebnionych
transgranicznych rynkow (pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, czasu
wolnego oraz drobnych przedsigbiorcow) podnosi (poprawia) jako$¢ zycia
mieszkancow ESC-TS (zaréwno z polskiej, jak i czeskiej strony euroregionu)?

P2: W jakiej fazie rozwoju (po okresie pandemii Covid-19) znajdujg si¢ wyodrebnione
transgraniczne rynki (pracy, uslug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych

przedsigbiorcow oraz czasu wolnego) na obszarze ESC-TS?

Opierajac si¢ na koncowych wynikach przeprowadzonych analiz statystycznych

i odnoszac je do postawionych hipotez badawczych, postawi¢ nalezy wniosek, ze wszystkie

szczegolowe hipotezy badawcze zostaly potwierdzone, tym samym potwierdzajac

slusznos$¢ hipotezy glownej. A mianowicie:

ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy co Ww nastgpstwie
stymulujaco wplywato na dezintegracje mieszkancoéw polskiej oraz czeskiej strony
ESC-TS;

ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)

wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug medycznych co w
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nastepstwie stymulujagco wplywalo na dezintegracje mieszkancéw polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS;

ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug edukacyjnych co w
nastepstwie stymulujagco wplywalo na dezintegracje mieszkancéw polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS;

ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych przedsigbiorcow co
W nastgpstwie stymulujagco wplywato na dezintegracje mieszkancow polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS;

ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wpltyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustlug czasu wolnego co w
nastgpstwie stymulujagco wptywalo na dezintegracje mieszkancoéw polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS.

ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy co Ww nastgpstwie
stymulujagco wptywato na pogorszenie jakosci zycia mieszkancéw polskiej oraz
czeskiej strony ESC-TS;

ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug medycznych co w
nastepstwie stymulujagco wplywalo na pogorszenie jakoSci zycia mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS;

ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku ustug edukacyjnych co w
nastepstwie stymulujagco wplywalo na pogorszenie jakosci zycia mieszkancow

polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS;
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— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wptyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku drobnych przedsigbiorcow co
w nastepstwie stymulujagco wplywato na pogorszenie jako$ci zycia mieszkancow
polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS;

— ograniczenia (wprowadzone w czasie pandemii Covid-19) zwigzane z przekraczaniem
granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarty negatywny (destymulujacy)
wplyw na funkcjonowanie transgranicznego rynku uslug czasu wolnego co w
nastepstwie stymulujagco wplywalo na pogorszenie jakoSci zycia mieszkancow

polskiej oraz czeskiej strony ESC-TS.

Z kolei dokonujac analizy tresci zgromadzonego materiatu jakosciowego i odnoszac
go do postawionych pytan badawczych, stwierdzi¢ nalezy, ze nie mozna w pelni
odpowiedzie¢ na postawione pytanie P1. Funkcjonujace na obszarze ESC-TS
transgraniczne rynki pracy, uslug medycznych, ustug edukacyjnych, czasu wolnego oraz
drobnych przedsicbiorcow bez watpienia podnosza jako$é zycia mieszkancow ESC-TS,
jednak na podstawie uzyskanych wynikéw trudno jest jednoznacznie okresli¢ jak duze
znaczenie maja wyodrebnione rynki dla mieszkancow polskiej i czeskiej strony ESC-TS. Z
przeprowadzonych wywiadow z ekspertami wynika, Zze pomimo iz w ostatnich latach
obserwowa¢ mozemy dynamiczny rozwdj tych rynkow (glownie za sprawg realizowanych
polsko-czeskich projektéow dofinansowanych ze $rodkow UE) to drzemie w nich ciggle
niewykorzystany potencjat, ktory wlasciwie zagospodarowany moze jeszcze bardziej
poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkancéw regionu w przysztosci. Na podstawie uzyskanych
wynikow badan nie mozna réwniez precyzyjnie odpowiedzie¢ na pytanie P2. Celem
ustalenia fazy rozwoju konkretnego transgranicznego rynku nalezatoby prowadzi¢ bowiem
regularne badania np. panelowe (w tej samej grupie respondentdw) tak by mozna bylo
uchwyci¢ zmiany dokonujace si¢ na tym rynku. Nalezaloby rowniez okresli¢ ogolne kryteria,
jakie muszg spelnia¢ wyodrebnione rynki transgraniczne, aby mozna je bylo
przyporzadkowac¢ do konkretnej fazy rozwoju. Wymaga to jednak przeprowadzenia szerszych
1 bardziej poglebionych badan, ktore powtarzane w pewnych odstepach czasu pozwolity by
uchwyci¢ dynamik¢ zmian dokonujacych si¢ na tych rynkach. Uzyskane wyniki
przeprowadzonego badania, jak rowniez opracowane w ramach projektu ,,EUREGIO-INFO”
narzedzia pomiarowe stanowig bardzo dobry punkt wyjs$cia do tego typu badan. Dlatego tez

nalezatoby si¢ zastanowi¢ m.in." nad uzupetieniem przygotowanych narzedzi badawczych o
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dodatkowe komponenty, tak by w przysztosci mozna byto prowadzi¢ state monitorowanie
procesow transgranicznych zachodzacych na obszarze ESC-TS.

Podsumowujac uzyskane wyniki badan ilosciowych mozna stwierdzi¢, ze zaréwno
Polacy, jak 1 Czesi najczesciej wybierajg si¢ na drugg stron¢ granicy do placowek
handlowych. Oczywiscie natezenie tych zjawisk jest rozne w przypadku Polakéw 1 Czechow.
W przypadku ustlug medycznych potwierdzaja si¢ takze opinie ekspertow, odno$nie tego, ze
to Polacy czg$ciej korzystaja z opieki medycznej po stronie czeskiej, niz Czesi po stronie
polskiej (26% Polakow 1 10% Czechoéw). Polacy czesciej niz Czesi udajg si¢ tez do sgsiadow
w celach zarobkowych (23% Polakéw i 10% Czechow). Opinie badanych mieszkancow ESC-
TS wskazuja, ktore obszary integracji, ktdre rynki transgraniczne sg dla nich najwazniejsze.
Przede wszystkim jest to obszar handlu detalicznego, nastgpnie rynek ushug
zagospodarowujacych czas wolny, dalej rynek pracy i rynek drobnych przedsigbiorcow, na
koncu za$§ rynek ustug medycznych i rynek ustug edukacyjnych. Sytuacja ta jednak jest
bardzo dynamiczna i nie wykluczone, ze w przysztosci ulegnie zmianie (tym bardziej
nalezaloby powaznie rozwazy¢ stale monitorowanie procesoOw transgranicznych na obszarze
ESC-TS, tak by wtadze stowarzyszen tworzacych ESC-TS mogly odpowiednio przygotowaé
si¢ i reagowa¢ na zachodzace zmiany). Pandemia Covid-19 najbardziej ostabita wiezi
migdzyludzkie mieszkancow ESC-TS, u$wiadamiajac im, ze granica, ktorej od dawna nie
bylo wida¢, nagle pojawila si¢ na nowo. Granica, o ktorej wszyscy juz zapomnieli
przypomniala, Ze wspolistniejacy ze sobg na co dzien mieszkancy regionu musieli
podporzadkowac si¢ obostrzeniom i ograniczeniom covidowym, czgsto dos¢ odmiennym po
obu jej stronach. Optymizmem napawa¢ moze fakt, ze mimo pandemii, tak Czesi, jak i Polacy
nie utracili wiary w sens dalszej integracji spotecznosci zamieszkujacych polska oraz czeska
strong ESC-TS.

Przechodzac od wnioskéw do rekomendacji, dotyczacych dalszych mozliwosci
rozwoju transgranicznego rynku pracy, ustug medycznych, ustug edukacyjnych, drobnych
przedsiebiorcow oraz czasu wolnego na obszarze ESC-TS nalezy podkreslié, ze w pierwszej
kolejnosci nalezy podja¢ dziatania majace na celu zlagodzenie zidentyfikowanych barier
rozwoju wyodrgbnionych rynkéw transgranicznych. Mowigc o barierach w pierwszej
kolejnosci zaja¢ nalezy sie tymi, ktére dotycza wszystkich obszaréw ESC-TS, a
mianowicie barierg jezykowa (jezyk na poziomie specjalistycznym), bariera mentalng
(podniesienie wzajemnej atrakcyjnos$ci) oraz barierami administracyjno-prawnymi.

Rownolegle nalezy zwraca¢ uwage na bariery charakterystyczne dla poszczegdolnych
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rynkow transgranicznych, ktore wystapily w sytuacji pandemii koronawirusa. Do ich
przezwyciezenia, jak rowniez do przezwyci¢zenia ewentualnych kryzysow, ktore moga
wystapi¢ w przyszlosci znaczaco przyczyni¢ si¢ moze wdrozenie modelu komunikacji w
sytuacjach kryzysowych. Jest to narzedzie do prowadzenia wspolnej i skoordynowane;j
polityki komunikacyjnej w sytuacjach nadzwyczajnych pojawiajacych sie gléwnie w
obszarach przygranicznych, a zwlaszcza w ESC-TS, ktére opracowane zostalo w 2020
roku przez Stowarzyszenie Rozwoju i Wspolpracy Regionalnej ,,0lza”oraz Regionalni
sdruzeni uzemni spolupriace TéSinského Slezska. To wazne opracowanie obok
proponowanych rozwigzan modelowych w odniesieniu do Srodowiska organizacyjno-
kierowniczego, technologicznego oraz polityczno-prawnego, zawiera réwniez cenne
rekomendacje dotyczace wdrozenia opracowanych rozwigzan.

Podstawowa kwestia rozwoju transgranicznego rynku pracy jest zapewnienie
statego 1 plynnego przeptywu przez granice tym, ktérzy sa zalezni od pracy w innym kraju.
Jednoczesnie trzeba pamigta¢ o ochronie zdrowia publicznego i w sytuacji zagrozenia
epidemiologicznego, wdraza¢ odpowiednie $rodki zapobiegawcze koordynujac je
z wlasciwymi wladzami na poziomie lokalnym 1 centralnym. Kolejng kwestig jest
konieczno$¢ zapewnienia osobom dojezdzajacym do pracy aktualnych i rzetelnych informacji
dotyczacych przekraczania granic i $srodkow ochrony zdrowia. Warto przygotowac program
antykryzysowy, w ktérym zapisane bylyby procedury zapewniajace cigglos¢ oraz wigksza
elastycznos$¢ zatrudnienia. W sytuacji kolejnego kryzysu granica nie moze by¢ przeszkoda dla
dalszego, plynnego funkcjonowania rynku pracy. Nalezy rozwija¢ platformy zatrudnienia
utatwiajace znalezienie pracy chetnym po obu stronach granicy. Istnieje takze koniecznos¢
rozwoju badan w obszarze transgranicznym w zakresie wielkosci przeptywow pracownikow,
co pozwolitoby na budowanie efektywniejszych programow opartych na wspotpracy polsko-
czeskiej.

Stymulowanie rozwoju transgranicznego rynku w dziedzinie ochrony zdrowia jest
mozliwe przede wszystkim dzigki szybszym terminom interwencji i1 przyjec, co jest niestety
kwestig systemu centralnego, a organizacje regionalne niewiele moga w tym zakresie zrobic.
Przeszkoda w dalszym rozwoju rynku transgranicznego jest niewystarczajaca pojemnosc
placowek szpitalnych (liczba oddziatow, liczba t6zek), a w obszarze farmacji niedostatecznie
rozwinigty rynek lekéw. Wedlug badanych ekspertow pomoca w rozwoju transgranicznego
rynku ustug medycznych moze by¢ wsparcie przy oglaszaniu przetargobw na zakup
wyposazenia, czy sprzetu pochodzacego z obu stron granicy. Wczesniej nalezaloby jednak

ustali¢ kto miatby to wsparcie $wiadczy¢ i1 na jakich zasadach. Nalezy bowiem pami¢taé, ze
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wbrew opinii czgsci badanych ekspertéw zadanie to nie jest przedmiotem dziatalnosci
stowarzyszen tworzacych ESC-TS. Poméc moze takze wspieranie nawiagzywania i rozwijanie
relacji z blizniaczymi placéwkami medycznymi (np. szpitalami), wymiana czy zatrudnienie
personelu medycznego pochodzacego z drugiej strony granicy, wspolne szkolenia oraz
wymiana dos§wiadczen i to nie tylko tych medycznych, ale takze zwigzanych z zarzadzaniem
placéwkami medycznymi po obu stronach granicy. W tym miejscu nalezy jednak zauwazy¢,
ze ESC-TS od wielu lat wspiera dziatania i projekty ukierunkowane na budowanie
wspomnianych relacji. W minionych latach zrealizowano z sukcesem np. projekty mi¢dzy
Wojewoddzkim Szpitalem Specjalistycznym nr 2 w Jastrzebiu—Zdroju a Szpitalem z
poliklinika w Karwinie—Raju i Szpitalem Uniwersyteckim w Ostrawie. Nalezaly do nich
miedzy innymi: "Wspodlpraca oddzialow okulistycznych Szpitala w Karwinie oraz w
Jastrzebiu-Zdroju", ,,Czesko-polska wspodtpraca medyczna w przypadku katastrof”,
,Wspotpraca transgraniczna migdzy FN w Ostrawie i WSS Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju”.
Niestety w ciggu ostatnich lat wspolpraca ta zostata ostabiona (spowodowaty to glownie
zmiany kadrowe przektadajace si¢ na podejscie do wspdlpracy transgranicznej - zostata
zmarginalizowana w stosunku do innych dziatan). W opinii badanych w przysztosci
nalezatoby we wspotprace transgraniczng wlaczy¢ inne podmioty rynku w dziedzinie ochrony
zdrowia - co rowniez ma juz jednak miejsce (przyktadowo w 2023 roku ESC-TS wspiera m.in
budowanie relacji pomigdzy Szpitalem Slaskim w Cieszynie i Szpitalem w Trzyncu-Sosnie).
Rynek ustlug edukacyjnych moze zosta¢ pobudzony dzigki rozwojowi platform
edukacyjnych z ktérych korzysta¢ moga tak uczniowie (nauka), jak 1 nauczyciele
(podnoszenie kompetencji). Wspdlna edukacja pozwoli na zniwelowanie barier jezykowych
oraz budowanie relacji rowiesniczych, ktore z czasem przenoszone bedg na inne rynki.
Wedlug badanych ekspertow jedng z gldwnych przyczyn stosunkowo niskiej
transgranicznej aktywnosci turystycznej, rekreacyjnej czy kulturowej jest brak (zarowno
wéroéd oséb przyjezdnych, jak i mieszkancow ESC-TS) $wiadomosci o istniejacych
mozliwos$ciach znajdujacych si¢ po drugiej stronie granicy. Pomimo istniejacych na obszarze
ESC-TS transgranicznych produktéw turystycznych (np. "Zelazny Szlak Rowerowy",
"Sladami $§w. Melchiora Grodzieckiego", "Wedroéwki doling Olzy") ciagle istnieje potrzeba
ich szerszej promocji. Nalezy jednak zaznaczy¢, Zze promocja taka jest juz prowadzona a
istniejacy po polskiej stronie ESC-TS system informacji turystycznej wchodzi w sklad
Slaskiego Systemu Informacji Turystycznej, ktory obejmuje zintegrowana sieé
certyfikowanych punktéw informacji turystycznej (jednolite oznakowanie z zewnatrz i

wewnatrz oraz wyposazenie) platformy informatyczne i bazy danych, system oznakowania
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obszarow atrakcyjnych turystycznie (turystyczne znakowanie drég i1 atrakcji/obiektow),
cykliczne wydawanie i dystrybucje bezptatnych materiatow informacyjno-promocyjnych.

System informacji turystycznej po czeskiej stronie rzadzi si¢ odrgbnymi prawami, ale
rowniez jest wspierany w ukladzie krajowym, a w obszarze czeskiej czesci ESC-TS dziata
kilka certyfikowanych centrow informacji turystycznej. Sama za$§ wspotpraca Punktow
informacji  turystycznej wspierana jest przez regionalne organizacje turystyczne
(odpowiednio: Slaska Organizacje Turystyczng oraz Moravian Silesian Tourism).

Pomimo podejmowanych dziatan informacyjnych z przeprowadzonych badan wynika,
ze mieszkancy ESC-TS czesto nie wiedza o innych ciekawych miejscach znajdujacych sie po
drugiej stronie granicy. Sugerowana jest tu jeszcze $cislejsza wspotpraca migdzy polskimi i
czeskimi podmiotami obslugujacymi ruch turystyczny prowadzaca do szerszego i
systematycznego promowania wspolnych opcji (transgranicznych produktéw turystycznych),
tworzenie specjalnych pakietoéw turystycznych lub imprez znizkowych w celu zachecenia
turystow do wyjazdoéw transgranicznych. Rozwdj turystyki transgranicznej musi obejmowac
przede wszystkim S$cisla wspolprace miedzy lokalnymi i regionalnymi wladzami,
mieszkancami i przedsigbiorstwami. Rzady obu panstw powinny precyzyjnie okresli¢ jednak
ramy kooperacji - infrastrukturalne i polityczne w celu wspierania turystyki transgranicznej,
podczas gdy lokalne organizacje, mieszkancy 1 przedsiebiorstwa powinni wnosi¢ wktad na
sw0j] wlasny sposob, np. oferujac atrakcyjne ustugi dla turystow i aktywnie angazujac si¢
W promowanie mozliwos$ci turystyki transgranicznej. Konieczne jest rowniez wyciagnigcie
wnioskow z kryzysu wywotanego pandemig Covid-19 1 przygotowanie si¢ na przyszie
wyzwania (jak wspomniano wczesniej np. poprzez wdrozenie modelu komunikacji w
sytuacjach kryzysowych). Odbudowa relacji czesko-polskich i odbudowa gospodarki wymaga
wspoOlnego wysitku 1 wsparcia ze strony obywateli, rzadéw i1 wladz euroregionu. Warto takze
wspolnie kreowaé nowe galezi turystyki, czego przyktadem moze by¢ enoturystyka.

W obszarze rynku drobnych przedsiebiorcow potrzebne sg rozwigzania systemowe
wspierajgce rozw¢j transgranicznych form biznesu. Powinny one przyjmowaé forme
rozwigzan tak administracyjnych, legislacyjnych, jak i zapewnia¢ w sytuacji kryzysowej
pomoc medyczng oraz psychologiczng pracownikom i pracodawcom. Kolejnym obszarem
rozwoju tego rynku mogag sta¢ si¢ transgraniczne platformy sprzedazy towardéw i ushug
w sieci. Platformy umozliwiajagce zarowno zakup produktow za posrednictwem np. e-sklepu,
jak rowniez ich szybki odbior na terenie kraju swojego zamieszkania. Z przeprowadzonych
badan wynika jednak, ze przedsiebiorcy cechuja si¢ niska sklonno$cia do zrzeszania si¢ i

wspolpracy w obszarze pogranicza, w tym w ukladach transgranicznych, jest tu pole

90



dziatania. Do inicjowania i rozwijania tego typu dziatan mozna byloby wykorzysta¢ potencjat
Regionalnej 1zby Gospodarczej w Katowicach, Czesko-Polskiej 1zby Handlowej w Ostrawie,
urzedow pracy z obszaru ESC-TS oraz innych instytucji dzialajacych w dziedzinie
przedsigbiorczosci (np. Rady Biznesu funkcjonujacej przy Akademii WSB). Blizsza
wspotpraca wymienionych podmiotow 2z pewnos$cig utatwilaby kooperacje migedzy
przedsigbiorcami i miataby pozytywny wptyw na rozwdj tego rynku. Na pewno nie jest to
jednak pole do dziatania dla wladz ESC-TS (tak jak sugerowaty niektére osoby biorace udziat
w badaniu). Euroregion moze natomiast wspiera¢ takie inicjatywy, pemic role konsultanta,
doradcy.

Bez wzgledu na rodzaj wyodrgbnionego rynku transgranicznego, celowym jest takze
dalsze wspieranie cyfrowego rozwoju ESC-TS i podnoszenie kompetencji informatycznych
jego mieszkancow. Szczeg6lnie konieczne wydaje si¢ to w zakresie rozwoju internetowych
platform komunikacyjnych i szkoleniowych (informacje o regionie i jego ofercie, mozliwos¢
organizowania kursow jezykowych na odleglo$é, wsparcie biznesu, wspolpraca z agencjami
zatrudnienia, integracja mig¢dzyszkolna, rozwodj systemu e-skiecrowan i e-recept, itp.).
Wskazane w tym wzgledzie jest wdrozenie modelu komunikacji w sytuacjach kryzysowych -
narzedzia do prowadzenia wspolnej 1 skoordynowanej polityki komunikacyjnej w sytuacjach
nadzwyczajnych pojawiajacych si¢ gldownie w obszarach przygranicznych, a zwlaszcza w
ESC-TS, ktore opracowane zostalo w 2020 roku przez Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy
Regionalnej ,,0lza”oraz Regionalni sdruZeni tzemni spolupriace Té&Sinského Slezska. To
wazne opracowanie obok proponowanych rozwigzan modelowych w odniesieniu do
srodowiska organizacyjno-kierowniczego, technologicznego oraz polityczno-prawnego,

. , .. . . . . 41
zawiera rowniez cenne rekomendacje dotyczace ich wdrozenia™.

“! patrz: M. Olszewski, Model komunikacji w sytuacjach kryzysowych, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspolpracy
Regionalnej ,,Olza”, Regionalni sdruzeni tizemni spoluprace Té&Sinského Slezska, Cieszyn 2020, s. 34-45.
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Podsumowanie

Celem gléwnym zaprezentowanych w tym raporcie badan bylo okreslenie sity
1 kierunku wptywu przyjetych §rodkéw epidemiologicznych na codzienne zycie mieszkancoéw
pogranicza, w tym integracje mieszkancow polskiej i czeskiej strony Euroregionu Slask
Cieszynski - Tésinské Slezsko (cel empiryczny). Ponadto, w raporcie, sformutowane zostaty
rekomendacje dotyczace dalszych mozliwosci rozwoju wyodrgbnionych na obszarze ESC-TS
rynkoéw transgranicznych (cel utylitarny).

Z tak postawionego celu gltownego wyprowadzona =zostala hipoteza gltowna
stanowigca przypuszczenie, ze:

— Hg: Wprowadzone w czasie pandemii Covid-19 ograniczenia zwigzane

z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na obszarze ESC-TS wywarly negatywny

(destymulujacy) wpltyw na funkcjonowanie wyodrebnionych transgranicznych rynkéw

co w konsekwencji przetozylo si¢ na dezintegracje mieszkancéw polskiej i czeskiej

strony ESC-TS, a takze pogorszenie jakosci ich zycia.

Ze wzgledu na zlozonos$¢ hipotezy gtownej, zgodnie z procedura badan pozytywistycznych
okreslono rowniez dziesi¢¢ hipotez szczegdtowych, ktore poddane zostaly testowaniu
statystycznemu, opisanemu w cze$ci analitycznej raportu.

Dodatkowo, w zgodzie z procedurg badan interpretacyjnych i aby zrealizowac cel
utylitarny projektu, sformutowano dwa pytania badawcze:

— P1: Czy (i w jaki sposob) funkcjonowanie na obszarze ESC-TS wyodrebnionych
transgranicznych rynkow (pracy, ustlug medycznych, ustug edukacyjnych, czasu
wolnego oraz drobnych przedsigbiorcow) podnosi (poprawia) jakos$¢ zycia
mieszkancow ESC-TS (zaréwno z polskiej, jak i czeskiej strony euroregionu)?

- P2: W jakiej fazie rozwoju (po okresie pandemii Covid-19) znajduja si¢ wyodrgbnione
transgraniczne rynki (pracy, ustug medycznych, ustlug edukacyjnych, drobnych

przedsigbiorcow oraz czasu wolnego) na obszarze ESC-TS?

Na potrzeby realizacji wyznaczonych celow 1 weryfikacji przejetych hipotez
przeprowadzono  trzyetapowe badania pierwotne w nurcie  metodologicznym
interpretatywnym. Postuzono si¢ w nich metoda ogdlna (indukcja numeryczna niezupeina),
a takze metodami szczegdétowymi (metoda ankiety oraz wywiadu). Dazac do uzyskania
poglebionych 1 kompleksowych wynikow  dotyczacych funkcjonowania rynkow
transgranicznych na obszarze ESC-TS w okresie pandemii COVID-19, zastosowano
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zintegrowane podejscie badawcze wykorzystujace zarowno procedure badan bezposrednich
pozytywistycznych, jak i interpretacyjnych.

W pierwszym etapie przeprowadzono badania jakosciowe metodg wywiadu, stosujac technike
indywidualnych wywiadéw poglebionych (IDI) z 10. ekspertami transgranicznych rynkow
funkcjonujacych na obszarze ESC-TS (picciu ekspertdow ze strony polskiej oraz pieciu
ekspertow ze strony czeskiej).

W etapie drugim przeprowadzono badania ilociowe na probie 2109 mieszkancow ESC-TS
(1109 0s6b po stronie polskiej oraz 1000 osdb po stronie czeskiej). Dane po stronie polskiej,
pod nadzorem Akademii WSB, zbierane byly od lutego do czerwca 2022 roku przez
niezalezng agencje badawcza ,,Konsultant” specjalizujaca si¢ w badaniach transgranicznych.
Po stronie czeskiej badania zrealizowano w okresie od marca do kwietnia 2022.

Trzecim, ostatnim etapem pozyskiwania informacji pierwotnych byty zogniskowane wywiady
grupowe (FGI) przeprowadzone po polskiej (pie¢ wywiadow) oraz czeskiej (pie¢ wywiadow)
stronie ESC-TS z ekspertami zajmujacymi si¢ w praktyce problemami wyodrebnionych
transgranicznych rynkow (badania jakosciowe). Wywiady zrealizowano w miesigcach
kwietniu i maju 2023 roku. Wazna czgéciag tego etapu byt ostatni, jedenasty, FGI
przeprowadzony w grupie polskich oraz czeskich ekspertow (przedstawiciele ESC oraz
pracownicy naukowo-badawczy Akademii WSB i Uniwersytetu Slaskiego w Opawie).
Wywiad ten byt okazja do podsumowania uzyskanych wynikow badan oraz sformutowania
rekomendacji dotyczacych dalszego funkcjonowania wyodrgbnionych transgranicznych
rynkow.

W trakcie analiz otrzymanych wynikow badan wykorzystano metody wnioskowania
statystycznego oraz metody statystyki opisowej (informacje o charakterze ilo$ciowym).
Wykorzystano takze transkrypcje nagran z przeprowadzonych wywiadow poglebionych oraz
analize tredci (informacje o charakterze jakosciowym).

Opierajac si¢ na finalnych wynikach analiz statystycznych zgromadzonego materialu
ilosciowego mozna przyja¢ hipoteze Hg za prawdziwa z uwagi na potwierdzenie si¢
wszystkich hipotez szczegdtowych, co prowadzi do wniosku, Ze wprowadzone w czasie
pandemii Covid-19 ograniczenia zwigzane z przekraczaniem granicy polsko-czeskiej na
obszarze ESC-TS wywarly negatywny (destymulujacy) wptyw na funkcjonowanie
wyodrebnionych transgranicznych rynkéw co w konsekwencji przetozylto si¢ na dezintegracje
mieszkancow polskiej i czeskiej strony ESC-TS, a takze pogorszenie jakosci ich zycia.

Z kolei dokonujac analizy tresci zgromadzonego materiatu jakosciowego i odnoszac

go do postawionych pytan badawczych, stwierdzi¢ nalezy, Zze nie mozna w pelni
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odpowiedzie¢ na postawione pytanie P1. Funkcjonujace na obszarze ESC-TS
transgraniczne rynki pracy, ustug medycznych, uslug edukacyjnych, czasu wolnego oraz
drobnych przedsicbiorcow bez watpienia podnosza jako$é zycia mieszkancow ESC-TS,
jednak na podstawie uzyskanych wynikow trudno jest precyzyjnie okresli¢ jak duze znaczenie
maja wyodrebnione rynki dla mieszkancow ESC-TS. Na podstawie uzyskanych wynikow
badan nie mozna rowniez jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie P2. Celem ustalenia fazy
rozwoju konkretnego rynku nalezaloby prowadzi¢ bowiem regularne badania np. panelowe
(w tej samej grupie respondentow) tak by mozna bylo uchwyci¢ zmiany dokonujace si¢ na
tych rynkach.  Nalezaloby rowniez okre$lic ogdlne kryteria, jakic muszg spetniaé
wyodrebnione rynki transgraniczne, aby mozna je bylo przyporzadkowac do konkretnej fazy
rozwoju. Wymaga to jednak przeprowadzenia szerszych i bardziej poglebionych badan, ktore
powtarzane w pewnych odstgpach czasu pozwolityby uchwyci¢ dynamik¢ zmian
dokonujacych si¢ na tych rynkach. Uzyskane wyniki przeprowadzonego badania, jak rowniez
opracowane w ramach projektu ,,EUREGIO-INFO” narzedzia pomiarowe stanowig jednak
bardzo dobry punkt wyjscia do takich badan. Dlatego tez nalezaloby si¢ zastanowi¢ m.in. nad
uzupelnieniem przygotowanych narzedzi badawczych o dodatkowe komponenty, tak by w
przysztosci mozna bylo prowadzi¢ stale monitorowanie procesOw transgranicznych
zachodzacych na obszarze ESC-TS.

Wyniki badan jakos$ciowych potwierdzaja wnioski wyciggnigte na podstawie badan
ilosciowych, tak rozpatrywane w ujeciu modeli hipotetyczno-dedukcyjnych, jak i w formie
deklaracji ankietowanych mieszkancow regionu.

ESC-TS dysponuje ogromnym potencjatem, ktory wihasciwie wykorzystany moze
jeszcze bardziej wptyngé na poprawe jakoscCi zycia mieszkancow regionu. By tak si¢ stato
nalezy w pierwszej kolejnosci podja¢ wspolne dziatania (po obu stronach granicy) majace na
celu ostabienie zidentyfikowanych barier utrudniajacych prawidtlowe funkcjonowanie
wyodrebnionych rynkéw transgranicznych. Mowigc o barierach w pierwszej kolejnosci
wymieni¢ nalezy, oprocz barier jezykowych (jezyk specjalistyczny), bariery mentalne (niska
atrakcyjnosé polskiej czesci ESC-TS dla Czechéw i odwrotnie) oraz liczne bariery
administracyjno-prawne. Bariery te wynikaja gltdéwnie z odmiennosci istniejacych po obu
stronach granicy regulacji prawnych: przepiséw, ustaw i rozporzadzen. Widoczne s3 one
zwlaszcza w obszarze prowadzenia dzialalnosci gospodarczej po drugiej stronie granicy,
procedurach zatrudniania pracownikodw czy przepisach dotyczacych przekraczania granicy

przez dzieci i mtodziez.
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